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Vorwort des Rektors

Liebe Leserinnen und Leser,

Universitaten als gesellschaftliche Zentren von Wissenschaft und Fortschritt tragen
eine besondere Verantwortung, nachhaltiges Handeln umzusetzen. Als junge Refor-
muniversitat sieht sich die Universitat Konstanz ganz besonders einer nachhaltigen
und zukunftsgewandten Ausrichtung verpflichtet. Hierbei geht es nicht nur um Nach-
haltigkeit in Lehre und Forschung, sondern auch um die konkrete Umsetzung im all-
taglichen Universitatsbetrieb. Um sich diesbezlglich kontinuierlich weiterentwickeln zu
kénnen, ist es wichtig, fortlaufend den aktuellen Stand der Dinge zu erfassen.

Die Universitat Konstanz ist daher stolz darauf, ihren zweiten Nachhaltigkeitsbericht zu
prasentieren. Dieser ist ein Projekt des Green Office Uni Konstanz, dem studentisch
geflhrten Nachhaltigkeitsorgan der Universitat. Mit dessen Grindung im April 2015
wurde Nachhaltigkeit in der Universitatsstruktur verankert.

Der zweite Bericht schlief3t an die erste geeinte Bestandsaufnahme von 6kologischer,
Okonomischer und sozialer Nachhaltigkeit in den Bereichen universitarer Betrieb, stu-
dentische Lebenswelt sowie Lehre und Forschung an. Eine solche Bestandsaufnahme
macht es mdglich, potenzielle Handlungsfelder zu identifizieren und nachhaltige Ent-
wicklungen anzustof3en. Somit leistet der Bericht einen wichtigen Bestandteil zur lang-
fristigen Institutionalisierung von Nachhaltigkeit an unserer Universitat.

Der Nachhaltigkeitsbericht ist nicht nur ein wichtiger Schritt fur die ganzheitlich nach-
haltige Ausrichtung der Universitat. Als Ergebnis intensiver Zusammenarbeit von Stu-
dierenden, Mitarbeitenden des Facility Managements, der Verwaltung und der Wissen-
schaft zeugt er auch vom partizipativen Charakter der Universitat Konstanz.
Gemeinsam Ubernehmen wir Verantwortung fur nachhaltiges Handeln und entwickeln
uns dabei bestandig weiter.

Wu i Wi&tr

Prof. Dr. Dr. h.c. Ulrich Rudiger
Rektor der Universitat Konstanz (2009 — 2018)
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Vorwort des Green Office

A
UNI KONSTANZ

Liebe Leserinnen und Leser,

der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht stellt einen wichtigen Meilenstein fiir das Green
Office Uni Konstanz dar. Zum zweiten Mal bindelt er unsere Arbeit in eine Bestands-
aufnahme der Bereiche Betrieb, Soziales, Lehre und Forschung in Bezug auf Nach-
haltigkeit an der Universitat Konstanz.

Das Green Office Uni Konstanz ist das Buro fir nachhaltige Entwicklung der Universitat
Konstanz. Es wird studentisch gefuihrt und war bei seiner Griindung im Frihling 2015
das erste institutionalisierte Green Office in Deutschland. Wir haben uns die nachhal-
tige Gestaltung samtlicher Bereiche der Universitat zum Ziel gesetzt: in der Lehre, in
der Forschung und im Betrieb. In Nachhaltigkeitsfragen verstehen wir uns als Schnitt-
stelle der verschiedenen Organisationseinheiten der Universitat. Wir wollen ein ganz-
heitliches Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit vermitteln und Sie alle dazu anregen, nicht
nur an unserer Universitat, sondern auch dartber hinaus an einer gerechten und ver-
antwortungsbewussten Gesellschaft mitzuwirken.

Mit diesem Bericht wollen wir damit gleichermalen Studierende, Lehrende und Ver-
waltungsmitarbeiter*Innen der Universitdt Konstanz ansprechen und lhnen einen
Uberblick Uber die universitiaren Ablaufe geben, in denen Sie lernen, lehren, arbeiten
und leben. Damit méchten wir lhnen insbesondere die vielseitigen Blickwinkel auf
Nachhaltigkeit und den Stand unserer Universitat in Bezug darauf darlegen und visu-
alisieren.

Wir versuchen stetig unsere Arbeitsprozesse zu verbessern. Feedback zum vergan-
genen Nachhaltigkeitsbericht haben wir uns zu Herzen genommen und im Rahmen
unserer Moglichkeiten in diesen Bericht eingebaut. Auch dieses Mal bitten wir Sie wie-
der, Ihre Meinungen und Ideen mit uns zu teilen.

Aber jetzt wiinschen wir Ihnen erstmal viel Freude beim Lesen, Nachdenken und An-
packen. Oder um es in den Worten von Mark Twain zu sagen: ,Natlrlich interessiert
mich die Zukunft. Ich will schlieBlich den Rest meines Lebens darin verbringen.*

lhr

Noel Trojan
Projektkoordination Betrieb des Green Office
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Hintergrunde und Vorgehen

Die Veroffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts ist fir grolere Unternehmen welt-
weit und branchenubergreifend selbstverstandlich geworden. Als allgemeine Richtli-
nien gelten dabei die GRI-G4 Kriterien, zur Verfligung gestellt von der internationalen
Organisation Global Reporting Initiative (GRI). Im Mittelpunkt steht die Reflexion tUber
Nachhaltigkeitsaspekte in allen Teilen des Unternehmens.

Universitare Nachhaltigkeitsberichte bilden in Deutschland noch immer die Ausnahme.
Somit ist dieser Bericht in seinem Umfang einer der wenigen universitdren Nachhaltig-
keitsberichte und ein wegweisendes Projekt fur die kommenden Jahre.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2016 der Universitdt Konstanz wurde von Juli 2017 bis
Mai 2018 vom Green Office der Universitat Konstanz verfasst (G4-28"). Nachdem der
(erste) Nachhaltigkeitsbericht 2014 im Sommersemester 2017 erschienen ist, ist der
vorliegende Bericht der zweite seiner Art (G4-29). Der Bericht erscheint alle zwei Jahre
(G4-30). Eine externe Prifung des Berichts durch die GRI ist nicht erfolgt (G4-33).

Der Nachhaltigkeitsbericht
2016 ist zu finden unter:

—uni-konstanz.de/gre-
mien/green-office/ziele-
und-aufgaben/unser-nach-
haltigkeitsbericht

' An einigen Stellen im Text verweisen diese Kennzeichen - (G4-Zahl) - auf die entsprechenden Kriterien
von GRI, die wir an den jeweiligen Stellen im Nachhaltigkeitsbericht verwendet haben.
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Die GRI-G4-Kriterien

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht wurde in Anlehnung an die GRI-G4 Kriterien
verfasst (G4-32). Diese Kriterien sind international anerkannte Standards fiir Nachhal-
tigkeitsberichte von Unternehmen weltweit.

Durch die Anwendung der Standardangaben konnte die Aufgabe des Green Office Uni
Konstanz, einen transparenten und umfassenden Nachhaltigkeitsbericht der Universi-
tat Konstanz zu verfassen, umgesetzt werden (G4-18).

Da die Standards gréfRtenteils dem Anforderungsprofil von privaten Unternehmen ge-
recht werden, sind nicht alle passend fiir den Kontext einer Universitat. Der Inhalt der
einzelnen Standards ist im Detail im Anhang ab Seite 67 beschrieben. Folgende Stan-
dards kamen zur Anwendung:

GRI-Inhaltsindex fiir ,,in Ubereinstimmung* — Kern

Allgemeine Standardangaben Seite

Strategie und Analyse

G4-3 S.10
G4-4 S.10
G4-5 S.10
G4-6 S.10
G4-7 S.10
G4-8 S.10
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G4-17 S. 1
Berichtsprofil

G4-28 S.7
G4-29 S.7
G4-30 S.7
G4-31 S. 47
G4-32 S.8
G4-33 S.7
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Universitat Konstanz im Profil

Die Universitat Konstanz wurde als Reformuniversitat im Jahr 1966 gegriindet (G4-3,
G4-5, G4-6). Sie ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und untersteht damit
der Aufsicht des Bundeslandes Baden-Wirttemberg (G4-7).

Neben der kontinuierlichen Anzahl an Absolventen, die die Universitat in den Arbeits-
markt entlasst (G4-8), nimmt die Forschung einen hohen Stellenwert ein. Auf folgende
Schwerpunkte ist die Universitat spezialisiert (G4-4):'

e Die Kultur- und Entscheidungswissenschaften in den Geistes- und Sozialwis-
senschaften.

e Die Chemische Biologie und Okologie und die Molekularen Nano- und Materi-
alwissenschaften in den Lebens- und Naturwissenschaften.

Organisationsstruktur der Universitit (G4-34)

Die Universitat besitzt eine komplexe Organisationsstruktur, um der Vielfalt an Interes-
sen und Bedurfnissen ihrer Mitglieder gerecht zu werden.

Die Leitung der Universitat obliegt dem Rektorat. Universitatsrektor und damit gesetz-
licher Vertreter der Universitat ist Prof. Dr. Dr. h.c. Ulrich Rudiger. Der Senat trifft Ent-
scheidungen im Bereich der Forschung, Lehre, des Studiums und der Weiterbildung.
Im Bereich der Struktur- und Entwicklungsplanung ist der Universitatsrat Entschei-
dungstrager.

Aulerdem gibt es vier Stabsstellen fur das Controlling, fir Kommunikation und Marke-
ting, fur das Qualitdtsmanagement und fir Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Um-
weltschutz.

Die Universitatsverwaltung besteht aus folgenden Abteilungen: der Abteilung flr aka-
demische und internationale Angelegenheiten; dem Facility Management; der Abtei-
lung Haushalt, Forschung und Technologietransfer, Zentraler Einkauf, Interne Revi-
sion; dem Justiziariat; der Personalabteilung; der Studentischen Abteilung; den
Wissenschaftlichen Werkstatten.

Zu den Organen der akademischen Selbstverwaltung gehdren neben Rektorat, Senat
und Universitatsrat zudem die Gremien und Ausschiisse der Universitat und die Sek-
tions- und Fachbereichsgremien.

Zudem gibt es die zentralen Einrichtungen des Kommunikations-, Informations-, Medi-
enzentrums (KIM), des Sprachlehrinstituts (SLI) und der Tierforschungsanlage. Des
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Weiteren werden in acht Interessengruppen Partizipationsmaoglichkeiten zu wichtigen
Themen geschaffen, wie z. B. die Beauftragte fiir Gleichstellung und die verfasste Stu-
dierendenschaft.”

Ethikkodex der Universitat Konstanz (G4-56)

Die Universitat Konstanz bertcksichtigt verschiedene Kodizes, um insbesondere in
den Bereichen der Lehre und der Forschung ein korrektes Verhalten zu gewahrleisten.

Der Gender Kodex wird in allen Einrichtungen und Entscheidungsprozessen ange-
wandt um eine vollkommene Wertschatzung aller Mitglieder zu erméglichen.”

In der Wissenschaft sind die ,Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis
und zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten an der Universitat Konstanz*"
ein grundlegendes Regelwerk.

Daruber hinaus gibt es die Gremien zur wissenschaftlichen Integritat, die sich mit ethi-
schen Aspekten in der Wissenschaft und Forschung auseinandersetzen: Die Ethik-
kommission berat Wissenschaftler*Innen, die innerhalb ihrer Forschung psychische
und physische Eingriffe am Menschen vornehmen.” Tierethische Fragen beschaftigen
die Ethikkommission ausdricklich nicht. Es wird auf das Tierschutzgesetz verwiesen.

Die Kommission Verantwortung in der Wissenschaft begutachtet ,Vorwurfe und Falle
wissenschaftlichen Fehlverhaltens®'. Die Kommission Verantwortung in der Forschung
berat Forschende in Fragen der Forschungsfreiheit und Forschungsrisiken."!
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Kennzahlen fur das Berichtsjahr 2016

Tabelle 1: Einnahmen und Ausgaben der Uni Konstanz 2015 und 2016

______________________________________________________________ 2015 | 2016
A. Einnahmen in T€ Haushalt: Drittmittel | Haushalt: Drittmittel
| Einnahmen aus Zuschiissen und ' !
) Kapitalisierung
Einnahmen aus Zuschuss Ministe- , !
rium far Wissenschaft, Forschung ; ;
1. und Kunst (MWK), Fremd- und Lan- 101.153 ; 101.726 ;
deskapiteln : .
5 Einnahme aus interuniversitarer Mit- 0 0
" telverteilung (FK) !
Einsparauflagen des MWK (Globale ; ;
3. Minderausgabe); Zuflihrung Studi- -254 -264
enfonds E :
4. Aufkommen aus freien Stellen 5983; | 6158,
_______ Summe 106882 | 107620,
Il.  Einnahmen aus Drittmitteln ... 6483 72343
lll.  Sonstige Einnahmen 5.507 4.260 ;
\y. Einnahmen aus Studiengebiih- 0 0
" ren/QSG-Mitteln ! !
V. Ausgaberestaus dem VorjahrV 21340 28109 23.955;  27.360
Summe 133720 92.945 135835  99.703
Gesamteinnahmen
... 226674 | 235.538
B. Ausgaben in T€ Haushalt . Drittmittel | Haushalt: Drittmittel
I..___Personalausgaben (inkl. Hilfskrafte) 81687 43561 82754 45.602
II.  Sachausgaben . .
1. Geschaftsbedarf und Sonstiges 647 | 613 !
Rechenzentrum fiir wiss. Bereich; E E
2. ab2015KIM 1.672 1.438
3.  Energie 4.593 3.895
Unterhaltung Grundstiicke u. 5 |
4.  Gebaude 3.000 3.160 .
5.  Bibliothek 4.189 4014
6.  Offentlichkeitsarbeit 129 108 :
Informationstechnik flir zentrale Ein- ; ;
richtungen, ab 2015 KIM
Durchflhrung v. Sicherheits- u. Um- ; ;
7.  weltgesetzen 200 278
Sonstige Sachausgaben fiir For- ! !
8. _schungundlehre 7060 ] 7332,
Summe 21490 12.522| 20.838;  15.951
lll.  Aufw. flr Betreuung der Studieren- . .
den, Stipendien 984 : 3.071 891 : 3.898
IV. Investitionen 4.687 6.431 4.092 . 5.158
V.  Zufihrung Baumalnahmen 926! 1.308 |
V1. Verpflichtungen aus Ausgaberesten  23.955: = 27.360| 25952 29.094
Summe
_________________________________________________________ 133.729:  92.945| 135835  99.703
Gesamtausgaben 226.674 235.538
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Die Gesamteinnahmen bzw. -ausgaben der Universitat betrugen fur das Jahr 2016
235.538T€"". Die Einnahmen setzen sich aus den Einnahmen aus Zuschiissen und
Kapitalisierung, den Einnahmen aus Drittmitteln, sonstigen Einnahmen, Einnahmen
aus den QSG-Mitteln und dem Ausgaberest aus dem Vorjahr 2015 zusammen. Die
Ausgaben bestehen aus den Personalausgaben, der Betreuung von Studierenden, In-
vestitionen, BaumaRnahmen und den Verpflichtungen aus Ausgaberesten (G4-9, G4-
17).

Die wissenschaftlichen Einrichtungen un- ><
terteilen sich in drei Sektionen (Mathema-
tik-Naturwissenschaft (Sektion 1), Geistes-
wissenschaft (Sektion Il) sowie Politik —
Recht — Wirtschaft (Sektion 1ll)) die insge-
samt 1.3 Fachbereiche umfa§sen. 2016 11.432 Studierende
waren insgesamt 11.432 Studierende an (Stand 31.10.2016)

der Universitat Konstanz immatrikuliert. und 3.935 Mitarbeitende
Davon waren 3.504 Studierende in der
Sektion | immatrikuliert, 3.453 in der Sek-
tion 1l und 4.475 in der Sektion I11.

Die Universitat Konstanz
ist eine Campusuniversitat
kleinerer GroRe.

Sie beherbergt

Abbildung 1: Studierende nach Sektion

3.504 Studierende
(31%)
4.475 Studierende
(39%) _

Sektion |
Sektion Il

m Sektion Il

. —__ 3.453 Studierende
(30%)

Die Universitat Konstanz beschaftigte im Jahr 2016 3.935 Mitarbeitende (G4-9). In Ta-
belle 1 ist die Anzahl der Beschéaftigten nach Arbeitsvertrag dargestellt (G4-10).

Von den 2.281 hauptberuflichen Mitarbeitern (Angestellte, Beamte und aufertarifliche
Beschaftigte), sind 1.862 Angestellte und werden von Kollektivvereinbarungen (Tarif-
vertrage u. a.) erfasst. Das entspricht einem Prozentsatz von 82,28% (G4-11).
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Fir eine detaillierte Betrachtung des Geschlechterverhaltnisses, sowie des Anteils der
Menschen mit Migrationshintergrund bei Studierenden und Mitarbeitenden sei auf das
Kapitel Soziale Nachhaltigkeit verwiesen.

Tabelle 2: Personal nach Arbeitsvertrag (Stichtag 01.01.2016)

Personal Personen Vollzeitaquivalenz
(VZA)
Personal gesamt 3.935 2.426
Frauen 1.928 49% 1.145 47%
Hauptberufliches Personal 2.281 1.808
Wissenschaftliches 1.293 1.036

Personal Insgesamt
(inkl. Professor*Innen)

Frauen 497 38% 374 36%
International 237 19% 213 21%
Professor*lnnen 209 207
Frauen 56 27% 55 27%
International 31 15% 31 15%
Nicht wissenschaftliches 988 826
Personal
Frauen 624 63% 488 59%

International 45 5% 37 4%

12
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Die Universitat Konstanz und Nachhaltigkeit

Die Universitat Konstanz verpflichtet sich zu nachhaltigem Handeln in den Bereichen
Forschung, Lehre und Verwaltung. Dabei wird der Begriff der Nachhaltigkeit umfas-
send fiir die Bereiche Okonomie, Gesellschaft, Politik und Okologie definiert. Im Leit-
bild der Universitat Konstanz findet der Begriff Nachhaltigkeit eine kurze Erwahnung
— so wird in der Praambel des Leitbilds darauf hingewiesen, dass ,[die Universitat] in
ihren sozialen und institutionellen Prozessen den Prinzipien der Nachhaltigkeit [folgt]“.

Um Nachhaltigkeit institutionell an der Universitat zu verankern wurde das Green Office
Uni Konstanz im April 2015 von Studierenden gegruindet. Das Green Office Uni Kon-
stanz verkdrpert dabei die Schnittstelle zwischen Mitarbeitenden und Studierenden der
Universitat, um nachhaltige Bestrebungen langfristig zu implementieren. Das Green
Office ist Uber Hiwi-Vertrage in der Abteilung fir Akademische und Internationale An-
gelegenheiten (AAIA) institutionell eingegliedert.

13
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Betrieb — okologische und okonomische
Nachhaltigkeit

Die Universitat funktioniert nicht nur als Lehr- und Forschungseinrichtung, sondern
auch als Betrieb. Dieser Aspekt der Hochschule verbleibt meist im Hintergrund, obwohl
betriebliche Prozesse das Funktionieren der Universitat als komplexe Institution garan-
tieren. Fir die Erfassung von dkologischer und 6konomischer Nachhaltigkeit ist dieser
betriebliche Aspekt unabdingbar.

Der Bereich Betrieb wurde in diesem Bericht auf das Energiewesen, das Abfallma-
nagement und die Seezeit-Mensa beschrankt. Weitere mégliche Bereiche, wie das Be-
schaffungswesen, sind aufgrund ihrer Komplexitat und der methodologischen Schwie-
rigkeiten ihrer Datenerfassung vorerst im Bericht nicht enthalten.

Energiewesen

Das Energiemanagement ist eine Abteilung des Facility Management der Universitat
Konstanz. Zu seinen Aufgaben gehoéren u.a. die Datenerfassung, Berichterstattung
und das Monitoring des Energiewesens, die Entwicklung von Energieeffizienzprojekten
und die Gestaltung, sowie Ausschreibung von Energieliefervertragen.

Warme- und Stromerzeugung und Strombezuq

Die Beheizung der Universitat erfolgt hauptsachlich Uber das Blockheizkraftwerk
(BHKW) am botanischen Forschungslabor. Urspriinglich als Heizwerk geplant, wurde
es bis 2014 zum Heizkraftwerk umgebaut. Die Heizkessel des Heizkraftwerks werden
mit Erdgas betrieben. Bei Problemen mit der Erdgasversorgung kénnen die Kessel 1
und 2 alternativ mit Heizol versorgt werden. Zu diesem Zweck werden bis zu 480m?
Heizdl bevorratet, die auch die Notstromdieselanlage der Universitat versorgen. Das
bevorratete Heizol wurde je nach Preis und Verfugbarkeit zuletzt 2014 von verschie-
denen Lieferanten in der Region geliefert.

Ab einer Feuerungswarmeleistung uber 20 Megawatt sind Unternehmen und Anlagen
verpflichtet am EU CO,-Emissionshandel teilzunehmen. Die Leistung der Uni Konstanz
liegt knapp unter 20 Megawatt, weshalb die Teilnahme entfallt.

Wahrend im Jahr 2014 die Einkopplung der Warme in das Verteilnetz noch nicht vor-
genommen werden konnte, erzeugen die beiden BHKWSs inzwischen 10.879.056 kWh
Strom. Damit deckte die Universitat selbst 49% ihres eigenen Strombedarfs im Jahr
2016. Die Stadtwerke Konstanz liefern die restliche Strommenge. X"

14
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Die umfangreiche Nutzung der BHKW ist aus 6konomischer und ékologischer Sicht
erstrebenswert, da die Energieausbeute des eingesetzten Brennstoffs Erdgas mit Hilfe
der Kraft-Warme-Kopplung mit ungefahr 90% doppelt so hoch ist wie bei herkdmmli-
chen Anlagen zur Stromerzeugung. Durch die Effizienz-Steigerung wird der jahrliche
CO-AusstoR um rund 1.000 Tonnen reduziert. "

Weitere Warmeerzeugungsanlagen befinden sich in der Technikzentrale des Sport-
zentrums. Dort werden in einem kleinen BHKW, in einer Geothermie und in Spitzen-
lastkesseln die von den Gebauden S, Limnologie und Bauamt benétigten Warmemen-
gen bereitgestellt. In der folgenden Auflistung sind die Warmeerzeugungsanlagen der
Universitat mit ihren Leistungen und Brennstoffen dargestellt.

Tabelle 3: Warmeerzeugungsanlagen der Universitat

Anlage Leistung thermisch [kW] Brennstoff/ Herkunft Standort
Kessel 1 9980 Erdgas / Heizol Heizkraftwerk
Kessel2 680 Evdgas/Hemsl  Heizkawerk
Kessels a0 S —
Wi wo cgss  Heizkawerk
kw2 wo cgss  Heizkawerk
Bkwspot ws uigas  Technikzentale S
GashemeSpot a0 xigss  Technizertrale S
Geomermespot s wime  SondenfeldS
MensaDampfiessel w0 crigas  Technikzentale Lé
TrADampfiessel w0 crigas  Technikzentale TS
Soarthermiekinder. s Sorne  Dach Kinderhaus.

haus

15
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In der folgenden Auflistung sind die Leistungen der verschiedenen Elektroenergiequel-
len der Universitat dargestellt.

Tabelle 4: Elektroenergie der Universitiat Konstanz

Anlage/ Quelle Leistung elektrisch [kW] Brennstoff/ Herkunft Standort
Offentliches Stromnetz 4800 seit 2016 Okostrom Einspeisung S und
Heizkraftwerk
BHKW 1 974 Erdgas Heizkraftwerk
BHKW 2 974 Erdgas Heizkraftwerk
Notstromdiesel 1 800 Heizol Heizkraftwerk
Notstromdiesel 2 800 Heizol Heizkraftwerk
BHKW Sport 50 Erdgas Technikzentrale S
Photovoltaik L 6 Sonne Dach L

Kilteerzeugung

Die von der Universitat bendtigte Kalte wird nahezu vollstandig und fast CO2 neutral
aus Bodenseewasser bereitgestellt. Das hierzu benotigte Wasser wird in Konstanz Egg
in 54 Meter Tiefe aus dem Uberlinger See gefordert. In dieser Tiefe ist das Wasser
ganzjahrig bis zu 4°C kalt (Dichteanomalie des Wassers). Auf dem Campus angekom-
men hat es eine Temperatur von 6°-8° C. Dort wird es zur Kuhlung von Laboren, wis-
senschaftlichen GroRgeraten, dem Rechenzentrum sowie Horsalen und der Bibliothek
verwendet. Der Temperaturunterschied zwischen dem verwendeten Wasser und dem
urspringlichen Seewasser ist dabei so gering, dass es zu keinen folgenden Umwelt-
schéden flhrt.

Darstellung der Kosten und Verbrauche

Den groRten finanziellen Anteil an den Energiebewirtschaftungskosten haben die
Stromkosten. Diese lagen die letzten Jahre jahrlich bei ca. 4 Millionen Euro. Seit Ja-
nuar 2016 haben sich aufgrund der neuen BHKWs diese Kosten mit 2.3 Millionen na-
hezu halbiert.

Die folgenden 2 Ringdiagramme™’ (Abbildungen 2 und 3) zeigen die Zusammenset-
zung der Stromlieferung der Stadtwerke Konstanz im Vergleich zum Energietragermix
deutschlandweit. Seit 2016 liefern die Stadtwerke ausschlieRlich Okostrom. Ob eine
Anlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) geférdert wird oder nicht,
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hangtu. a. von ihrer GréRRe und Marktfahigkeit ab. Bereits marktfahige Anlagen werden
beispielsweise nicht geférdert.

Abbildung 2: Stromprodukte der Stadtwerke Konstanz GmbH (2016)

= Erneuerbare Energien gefordert nach
dem EEG
= Sonstige erneuerbare Energien

55%

Abbildung 3: Energietragermix Deutschland (2016)
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Tabelle 5: Verbriauche und Kosten der Jahre 2014 und 2016 im Vergleich*"i
Einheit Verbrauch und Kosten Verbrauch und
2014 Kosten 2016
Stromverbrauch MWh 20.890 22.011
Stromkosten T€ 4.039 2.342
Eigenerzeugung durch BHKW's kWh - 10.879.056
Gesamtbezug von Stadtwerken kWh - 12.473.971
Weiterleitung an Dritte kWh - 1.329.421
Gasverbrauch (inkl. Kraft-Warme Kopp- kWh 33.907.308 -
lung)
Heizwarmeverbrauch MWh 19.345* 23.257
Anteilige Brennstoffkosten (ohne Neben- T€ 1.125 1.405
kosten)
Warmelieferung an Dritte (Z. B.Seezeit) MWh 1.827 1.723
Trinkwasserverbrauch m? 104.610 92.510
Trinkwasser-/Abwasserkosten T€ 233 211
Bodenseewasser (Kuhl und Aquarien- m? 1.452.874 1.439.414
wasser)
Kosten fiir Energie und Wasser T€ 5.397 3.514

*Witterungsbedingt und wegen Notbeheizung einiger Gebaude ungewdhnlich kleiner Verbrauch.
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Das Diagramm ,Stromverbrauch 2014 und 2016“ zeigt den Stromverbrauch der ein-
zelnen Gebaude. Der hohe Verbrauch der Gebaude P, M/ML und L ist durch den La-
borbetrieb fur die naturwissenschaftliche Lehre und Forschung zu erklaren.

Abbildung 4: Stromverbrauch 2014 und 2016 [kWh] - aufgeteilt nach Gebauden -

A-H

J (Bibl. Erweiterung)
K

KH (Kinderhaus)
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Der gesamte Trinkwasserverbrauch 2016 des Campus betragt 92.510m3. Bei 11.711
Studierenden betragt der pro Kopf Trinkwasserverbrauch in etwa 7,89 m?, also 7.899
|. Dies entspricht in etwa 56 Badewannen (mit einer Fillmenge von 140 1), die ein*e
Studierende*r im Jahr fillt. Oder 21 Liter pro Tag und Studierende™r.

Im Vergleich zum Jahr 2014 stellt dies eine Reduktion von 12.100m?® bzw. um vier
Badewannen dar. Es handelt sich hier um eine vereinfachte Veranschaulichung des
Trinkwasserverbrauchs, welcher natirlich nicht nur durch die Studierenden, sondern
durch den gesamten Universitatsbetrieb zustande kommt.

o o0

~ 60 Badewannen pro ~ 56 Badewannen pro
Studierender (2014) Studierender (2016)

Aktuelle Energie-Projekte der Universitiat Konstanz

Die neuen Blockheizkraftwerke sind nur eines von vielen Projekten, die die Universitat
Konstanz im Energiesektor durchfiihrt. Dabei soll die eigene Energieproduktion weiter
gesteigert und umweltvertraglicher gestaltet und zugleich die Energieverluste im Ver-
sorgungsnetzwerk minimiert werden. Ermoglicht wird dies durch ein Sonderprogramm
des Landes Baden-Wurttembergs fir energetische Sanierungen an Landesgebauden.
Die Universitat Konstanz erhalt aus diesem Programm zirka 7 Millionen Euro an Vorfi-
nanzierungen fur sogenannte Intracting-Projekte. Dabei handelt es sich um Projekte
im Energiebereich, die mittel-und langfristig zu Kosteneinsparungen fiihren sollen.

Eng mit dem BHKW Projekt verbunden ist der Umbau der Warmerutckgabestationen
der Universitat. Nachdem die Stationen nach einer Laufzeit von zirka 40 Jahren flr
immer groRere Warmeverluste im Verteilnetz der Universitat sorgten, ist ihr Austausch
nahezu abgeschlossen. Die Stationen senken die Temperatur der Warme aus dem
Heizwerk ab und Ubertragen sie in die Verteilnetze der Gebaude. |hr Austausch soll
einerseits die Warmeverluste verringern und ist andererseits notwendig, um den rei-
bungslosen Betrieb der BHKW-Module zu garantieren.

Ein weiteres Projekt ist der Einbau einer Warmeriickgewinnungsanlage (WRG) in das
Chemiegebaude. Die Warmertickgewinnung sorgt dafiir, dass die Abluft der Belif-
tungssysteme wieder nutzbar wird. Wahrend bereits grof’e Teile der Universitat mit
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WRG-Anlagen ausgestattet sind, fehlt dieses System im Chemiegebaude, welches mit
einem Warmeverbrauch von zirka 5.000 kWh zugleich den grof3ten Warmebedarf unter
den Universitatsgebauden aufweist. Das Energiemanagement der Universitat geht da-
von aus, durch die Nachristung mindestens 80% des Luftwarmebedarfs decken zu
konnen. Das Projekt wird voraussichtlich 2018 abgeschlossen.

Des Weiteren wurde die Reparatur der kleinen Pho-
tovoltaik-Anlage auf dem Dach des Geb&audes L ab-
geschlossen. Fir 2018 ist die Erschlieung von
2.420 m? Dachflache geplant um weitere Photovol-
taik-Anlagen zu installieren. Dabei wird eine Nenn-
leistung von 292 kWp angestrebt. Die Abbildung 5
zeigt den Prototyp fur das geplante Projekt.

Ein weiteres Sanierungsprojekt ist die 2017 begon-
nene Erneuerung des Uni-internen Kuhlwasserver-
brauchsnetzes. Dieses kommt inzwischen hydrau-
lisch zunehmend an seine Kapazitatsgrenzen bzw.
Uberschreitet diese zeitweise in Spitzenzeiten, was
zur Noteinspeisung mit Trinkwasser und erhdhten
Trinkwasserverbrauchen fihrt. Das Projekt soll
2021 fertiggestellt werden.

Abbildung 5: Photovoltaik-Anlage
auf dem Dach des L-Gebaudes
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Abfallmanagement

Der Bereich der Abfallentsorgung liegt in der Zustandigkeit des Facility Managements.

Die Entsorgungskosten im Jahr 2016 betrugen 87.090 €. Dabei gab es einen Kosten-
anstieg von 20.785 € (31%) im Vergleich zum Vorjahr. Dieser ist u.a. auf das geringere
Preisniveau der Metallverwertung und auf vier zeitaufwandige Altchemikalien- bzw.
Altlastenentsorgungen im ersten und zweiten Quartal zuriick zu fihren, die die Einnah-
men aus dem Metallverkauf erheblich beeintrachtigten.

Hauptziele des Abfallmanagements sind das verstarkte Vermeiden und die Wiederver-
wertung von universitaren Abfallen. Diese Ziele haben einen 6konomischen und 6ko-
logischen Stellenwert fur die Universitat. Der Nachhaltigkeitsbericht kann einen steti-
gen Beitrag dazu leisten, Studierende und Mitarbeitende fur diese Ziele zu
sensibilisieren und die Grélkenordnungen im Bereich des Abfallmanagements zu ver-
mitteln. Es ist jedoch notwendig alle Zahlen in ihrem Kontext zu betrachten. Eine Ab-
leitung normativer Implikationen ist daher nicht das vordergrindige Ziel des Berichts.
Verschiedene Kontexte von Abfallgruppen entstehen durch die Komplexitat und Diver-
sitat der Aufgabenbereiche und Dienstleistungen einer Universitat.

Das Diagramm ,Kosten nach Abfallgruppe” stellt die Kosten der Entsorgung der ver-
schiedenen Abfallgruppen dar. Die Graphik zeigt, dass die kostenintensivsten und auf-
grund ihrer Menge auch 6kologisch relevantesten Abfallgruppen die Siedlungsabfélle,
der andienungspflichtige Abfall (der von den Entsorgungsbetrieben der Stadt Konstanz
entsorgt wird) und der Sonderabfall sind. Auffallend ist der negative Wert der Gruppe
Metalle. Dieser kommt durch den Weiterverkauf des Metallabfalls zustande. Dabei wer-
den Einnahmen (hier als Negativwert dargestellt) erzielt. Das Preisniveau der Metalle
unterliegt starken Schwankungen, daher sollten Unterschiede in den Jahreswerten
nicht Gberinterpretiert werden. Dennoch kénnte es flr die Universitat in diesem Bereich
einen 6konomischen Anreiz geben, den ohnehin anfallenden Metallabfall besser zu
trennen und zu bewirtschaften, da hieraus Einnahmen erzielt werden kénnen.
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Abbildung 6: Kosten nach Abfallgruppe 2014/2016
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Siedlungsabfille

Abfall, der durch den gewoéhnlichen universitaren Betrieb zustande kommt, wird zu-
sammengefasst unter dem Begriff der Siedlungsabfalle. Dieser Abfall besteht haupt-
sachlich aus hausmullahnlichen Abfallen (Restmull, Plastik, Biomdll usw.) und e-Abfal-
len (z.B. Styropor, Aluminium usw.). Dieser Mull wird nicht weiter getrennt, sondern
zusammen in Pressmulden gegeben. Die gesamte Menge des Jahres 2016 betrug
182t, die brutto Entsorgungskosten lagen bei 36.915 €.

Das Abfallmanagement der Universitat geht davon aus, dass hohe Mengen an Sied-
lungsabféllen durch Abfalltrennung und -vermeidung stark reduziert werden kénnen*".
Dazu ist einerseits das gezielte Informieren von Studierenden und Mitarbeitenden n6-
tig. Hierzu werden bereits die Abfallbroschiren im Intranet (uni-konstanz.de/agu/abfall-
sonderabfall-transport-und-versand-von-gefahrquetern/sonderabfall/abfallbroschue-

ren/) verdffentlicht. Aufgrund von Kapazitatsgrenzen konnten diese noch nicht auf Eng-
lisch Ubersetzt werden, womit nicht deutschsprechende Universitatsmitglieder wie
Erasmus Studierende oder internationale Beschaftigte nicht angesprochen werden
kénnen. Andererseits ist ein grofReres Angebot an entsprechenden Abfallbehaltern, die
eine klare Abfalltrennung vorsehen, nétig. Ein weiterer Grund fur das Restmullaufkom-
men sind die angebotenen Pappbecher fir den Kaffee to-go und Pappschachteln von
der Seezeit-Mensa und der Arche, dem asiatischen Restaurant in der Universitat Kon-
stanz. Diese Behalter kdnnen nicht recycelt werden, da sie innen mit Plastik beschich-
tet sind und daher als Verbund klassifiziert werden, wodurch die Entsorgung im Rest-
mll vonndten ist. Falschlicherweise werden sie trotzdem oft im Altpapier, Biomdill und
in gelben Sacken entsorgt, was eine sinnvolle Verwertung dieser Abfalle verhindert.
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Das Abfallmanagement der Universitat sieht somit weitreichende Auswirkungen fur die
Universitat und ihre Umwelt durch das verbreitete Benutzen der Kaffee to-go Becher,
sowie der Pappbehalter.

Andienungspflichtiger Abfall

Andienungspflichtiger Abfall fallt abseits der Universitat an deren AuRenstellen an. Die-
ser wird von den Entsorgungsbetrieben der Stadt Konstanz (EBK) entsorgt. Die EBK
berechnen jahrliche Pauschalen fiir die Entsorgungskosten, abhangig von der GroéRRe
der Abfallbehalter und der Haufigkeit der Leerung. Daher kann die exakte Menge des
haushaltsiiblichen Abfalls nicht benannt werden. """ Bei manchen Liegenschaften wird
der Restmiill nicht in regelmafigem Turnus, sondern auf Abruf abgeholt. Dadurch kann
es zu nicht unerheblichen Schwankungen bei den jahrlichen Kosten kommen. Das Di-
agramm ,Abfallgruppen der EBK nach Kostenanteilen® zeigt die Zusammensetzung
dieser Abfallgruppe. Der Restmdll in dieser Kategorie ist allerdings nicht zu verwech-
seln mit den Siedlungsabfallen der Universitat, da er anders entsorgt wird.

Abbildung 7: Abfallgruppen der EBK nach Kostenanteilen im Vergleich
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Sonderabfall

Sonderabfalle besitzen einen sehr hohen Entsorgungsaufwand. Sie fallen vor allem in
der naturwissenschaftlichen Forschung und in den Laborpraktika von Studierenden der
Naturwissenschaften an. Es ist wichtig zu bemerken, dass eine Reduktion nur im Rah-
men besserer Regelungen im Umgang mit Laborstoffen und dem Einhalten dieser er-
reicht werden kann. Denn die Lehre und freie Forschung, als Kernkompetenz jeder
Hochschule, darf auch im Bereich der Naturwissenschaften nicht eingeschrankt wer-
den. Entscheidend ist das verbesserte Management der vorhandenen Substanzen,
zum Beispiel mit Hilfe der Gefahrstoffdatenbank der Universitat (,DaMaRIS®), um die
Haufigkeit von Mehrfacheinkdufen oder Einkaufen in zu gro3en Mengen zu verringern.

Des Weiteren wurden 2016 auch Altlasten des Sonderabfalllagers beseitigt. Dabei
handelte es sich um Altchemikalien und Gase in Druckgasbehaltern. Diese verursach-
ten Kosten in Hohe von rund 34.590 €. Fur den Hauptteil davon ist die Gasentsorgung
verantwortlich, was verdeutlicht, dass die Pflege des Gasbestandes in den Arbeits-
gruppen elementar im Hinblick auf die Entsorgungskosten ist.

Tabelle 5: Altlasten des Sonderabfalllagers

Altlasten
2016 Altlasten 2016 Altlasten 2016
Gruppe Abfallort Menge t Kosten Brutto Kosten €/t
Altchemi- FB Biologie Altchemikalien 5.366,01 € 5.961€ 3.812,6 €
kalien oo oo
Gase Universitat 20.987,44 € 34.588 € 29.664,0 €

Tabelle 6: Entsorgungskosten des Sonderabfalls im Vergleich

Jahr Kosten

2014 12.012 €

2016 12.283 €
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Seezeit Studierendenwerk Bodensee: Mensa

Das Studierendenwerk der Universitat Konstanz ist das Seezeit Studierendenwerk Bo-
densee. Die Mensa und Cafeteria GieRberg, das CampusCafé, das BibCafé sowie die
GielRberghltte werden von Seezeit betrieben. Seezeit ist in die Universitatsstrukturen
eingebettet, ist aber dennoch ein eigenstandiger sozialer Dienstleister. Da sich der
Nachhaltigkeitsbericht auf die Universitat beschrankt, werden an dieser Stelle lediglich
Kennzahlen der Mensa Seezeit betrachtet und ein allgemeiner Uberblick (iber einzelne
Bereiche der Mensa, wie z. B. die Produktion, gegeben.

Das Kapitel Seezeit Studierendenwerk Bodensee: Mensa wurde von Seezeit verfasst.

Uberblick Waren im Hinblick auf Nachhaltigkeit

¢ Bio-Kaffee und Kakao von Westhoff (Fair Trade).

e Bio-Tee von Sonnentor (Fair Trade).

¢ Alle Milch-Kaffee-Produkte werden mit Bio-Milch hergestellt.

¢ In der Mensa GieRberg gibt es taglich ein Bioessen.

e Fisch ist nicht zertifiziert, jedoch Uberwiegend mit dem MSC-Siegel (Marine
Stewardship Council) versehen. Der MSC pruft Fischereien nach Umweltver-
traglichkeitskriterien.

¢ Bei selbst zubereiteten Fleischgerichten mit Schwein oder Pute bezieht Seezeit
Produkte aus regionaler Tierzucht. Konkret orientiert Seezeit sich am Tier-
schutzlabel Premiumstufe. Kriterien fir diese Stufe bei Mastschweinen sind
beispielsweise Auslauf im Freien oder einen Wintergarten, mehr Platz pro Tier
und Einstreu der Liegeplatze mit Stroh. Einige regionale Master erfillen ein-
zelne Kriterien der Premiumstufe nicht, weshalb Seezeit das entsprechende
Zertifikat nicht einfordert.

Seezeit serviert jeden Tag im Wahlessen ein vegetarisches Gericht. Im Vergleich zum

Jahr 2014 lasst sich feststellen, dass die Nachfrage nach einem fleischlosen Angebot
gestiegen ist.

Tabelle 7: Vergleich des Anteils der Wahlessen zwischen 2014 und 2016

Jahr Wahlessen Fleisch Wahlessen vegetarisch
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Uberblick Produktion

¢ Die meisten Speisen werden nicht komplett produziert, sondern im Laufe der
Mittagszeit nachproduziert. Dadurch kann direkt auf die aktuelle Nachfrage re-
agiert werden und es wird weniger Uberschuss produziert.

e Uberproduktion wird mehrheitlich wiederverwendet, vorausgesetzt, sie war
noch nicht in der Ausgabe und das Produkt eignet sich dafur.

e Essensreste aus der Ausgabe und vom Teller sowie Altfett werden gesammelt
und an ein regionales Biogasunternehmen tbergeben.

Das regionale Biogas-Unternehmen, das die Essensreste Gbernimmt, verarbeitet die

Abfallprodukte zu thermischer sowie elektrischer Energie weiter. Aus dem Altfett wird
Kraftstoff hergestellt.

Tabelle 8: Die Abfallmenge der Mensa GieBberg im Uberblick (2016)

Miillart Menge
Bioabfall 89,76 t
Restmall 23t
Paplermall st

Aus einer Tonne Biomdill lassen sich rund 100 m® Biogas erzeugen, das entspricht
etwa 70 m® Erdgas. Daraus lasst sich eine Energieerzeugung von rund 250 kWh Strom
plus 250 kWh Warme ableiten.

Uberblick Verbrauch

Die folgende Tabelle umfasst den Verbrauch von Seezeit.

Tabelle 9: Der Verbrauch der Mensa GieRberg im Uberblick (2016)

Ressource Verbrauch 2014 Verbrauch 2016

Heizenergie 1.020 mWh 1.290 mWh

stom 920mWh  10@2mwh
Wasser 8137qm  9245qm

Um den CO?-AusstoR zu kompensieren, hat Seezeit im Jahr 2016 Klimazertifikate im
Wert von 5.536 Euro gekauft. Dies entsprach einen CO*-Ausgleich von 144.526 kg.
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Ausblick 2017

¢ ImJahr 2017 hat Seezeit eine Kooperation mit der Klimaschutz Stiftung begon-
nen. Die Kunden Gbernehmen durch den von Seezeit treuhanderisch verwalte-
ten Climate Fair Cent die Verantwortung fir die mit einem Einwegbecher ver-
bundenen Umweltkosten. Die Spenden stehen dem Konstanzer Blirgerfonds
fur Klimaschutz und nachhaltige Entwicklung zur Verfligung.

e Bei allen selbst zubereiteten Fleischgerichten mit Rindfleisch wird Bio-Fleisch
verwendet.

¢ Die Beleuchtung wurde, soweit wie mdglich, sukzessiv auf LED-Technik umge-
rustet.

e Im Januar 2017 wurde der Seezeit-Mehrwegbecher KeepCup eingeflihrt.

¢ Um Heizenergie zu sparen, wurden die Heizungsventile auf elektronisch ge-
steuerte Ventile umgestellt.
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Soziale Nachhaltigkeit

Im betrieblichen Kontext bezieht sich die soziale Nachhaltigkeit auf die Auswirkungen
einer Organisation auf das gesellschaftliche System, in dem sie operiert™. Ubertragen
auf den universitaren Kontext wird soziale Nachhaltigkeit in diesem Bericht als die so-
ziale Verantwortung, die die Universitat gegenlber ihren Angestellten und Studieren-
den tragt, verstanden. Soziale Verantwortung wird wahrgenommen durch Sicherstel-
lung der Chancengerechtigkeit, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Vielfalt, Teilhabe,
Inklusion und Gesundheit aller Hochschulmitglieder. Weiterhin umfasst soziale Nach-
haltigkeit die Umsetzung von anerkannten Arbeitnehmer*innenrechten fur Angestellte
sowie deren angemessene Bezahlung.

Das Referat fiir Gleichstellung, Familienforderung und Diversity

Das Referat fur Gleichstellung, Familienférderung und Diversity der Universitat Kon-
stanz arbeitet auf eine geschlechter- und diversitygerechte Universitat hin, um die Ver-
einbarkeit von Universitat und Familienaufgaben zu erméglichen und eine Chancen-
gleichheit - in Anerkennung der Vielfalt der Universitatsmitglieder - herzustellen. Dazu
werden Strukturen und Instrumente der Personal- und Organisationsentwicklung fur
MaRnahmen und Angebote verschiedener Zielgruppen mitgestaltet.

Die Arbeit gliedert sich in die Bereiche Gleichstellung von Frauen und Mannern (inkl.
der Anlaufstelle bei sexueller Belastigung), Familienférderung (u.a. mit Kinderbetreu-
ungsangeboten) und Diversity (u. a. Programme fir Studierende in besonderen Le-
benslagen).

In diesem Bericht mdchten wir auf das Thema ,Studieren mit Kind“ sowie einige aus-
gewabhlte Projekte des Referats eingehen. Fir eine detailliertere Beschreibung der ein-
zelnen Bereiche des Referats sei hier auf den Nachhaltigkeitsbericht 2014 bzw. auf die
Informationen des Referats (https://www.uni-konstanz.de/gleichstellungsreferat/) ver-
wiesen, auf der sich auch die Ansprechpartner*innen fir die jeweiligen Bereiche finden
lassen.
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Studieren mit Kind

Die Universitat Konstanz bietet verschiedene Angebote an, um die Vereinbarkeit von
Familienaufgaben (Pflege von Angehdrigen oder Kleinkindern) mit Studium, Lehre und
Forschung sowie wissenschaftsunterschitzenden Tatigkeiten zu gewahrleisten. Mit
.,Familie” sind hier alle Gemeinschaften gemeint, in denen Menschen dauerhaft fiirei-
nander Verantwortung ubernehmen.

Regulare Kinderbetreuungsangebote stellen das Kinderhaus Knirps & Co. der Uni so-
wie das Kinderhaus von Seezeit zur Verfigung. Fir Knirps & Co. ist eine Beschafti-
gung oder eine Immatrikulation an der Uni erforderlich. Das Seezeit Kinderhaus nimmt
Uberwiegend Kinder von studierenden Eltern auf. In Ferienzeiten bietet die Universitat
ein Ferienprogramm und mit ,Plan B* eine flexible Kinderbetreuung an. Das Kinder-
zimmer (KiZ) unterstutzt Eltern mit kurzfristigen Betreuungsanfragen, bei Zuzug oder
im Rahmen von Gastaufenthalten. Fur unvorhergesehene berufliche Engpasse oder
bei Krankheit, die eine sofortige Betreuung verlangen, gibt es die Notfallbetreuung, bei
der sich ein professionelles Team von Betreuer*innen im Haushalt der Eltern um die
Kinder der Universitatsangehorigen kimmert.

Weitere Projekte des Referats im Jahr 2016

Im Rahmen des Integra-Projektes, das durch das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) finanziell unterstiitzt worden ist, haben die Universitat Konstanz
und die HTWG ein gemeinsames Konzept zur Integration von Gefliichteten ins Stu-
dium erarbeitet. Ziel ist es, Geflichteten in der Region den Zugang zu einem Studium,
einen erfolgreichen Abschluss und eine gelingende Integration in den Arbeitsmarkt zu
ermaoglichen.

Ein Schwerpunkt des Konzepts liegt in den studienvorbereitenden MalRnahmen. Diese
sollen eine regionale Angebotslicke fiir die Zielgruppe studierfahiger Gefllichteter
schlieRen und wird u. a. durch Englischunterricht und Auffrischungskurse in den
Grundlagenfachern wie Mathematik und Physik erganzt.

Daruber hinaus werden an beiden Hochschulen individuelle Beratungsangebote
durchgefiihrt, bei denen neben der unmittelbaren Beratung auch die interkulturelle Off-
nung der Hochschulen fiir die Integration dieser Zielgruppe, sowie Mal3hahmen zum
Ausgleich fluchtbedingter Nachteile im Vordergrund stehen.™

Das Projekt MentoringP“s richtet sich an Student*innen und Doktorand*innen am Ende
ihrer Studien- oder Promotionszeit, die ihre berufliche Laufbahn vorbereiten méchten
und sich in einer besonderen Lebenslage befinden. Konkret angesprochen werden
Frauen und Gender Minorities, d.h. Personen, deren Identitat nicht den normierten Ge-
schlechteridentitaten entspricht.
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MentoringP“s méchte verschiedene Diversity-Dimensionen beim Ubergang in den Be-
ruf starker berticksichtigen. Dazu werden Trainings und Workshops angeboten, die
sich mit Themen rund um den Berufseinstieg und der besonderen Lebenssituation der
Teilnehmerinnen beschaftigen. Darliber hinaus stellt das Programm jeder Teilnehme-
rin ein one-to-one-Mentoring mit einer berufserfahrenen Expertin zur Verfigung und
bietet Networking-Veranstaltungen an, um den Austausch zwischen Frauen bzw. Gen-
der Minorities in ahnlichen Situationen zu férdern.

Das Mentoring-Programm wird zur Halfte Uber Haushaltsmittel der Universitat und zur
Halfte Gber den Europaischen Sozialfonds (ESF) und EU-Mittel des Ministeriums flr
Soziales und Integration Baden-Wirttemberg getragen.
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Diversitat und Chancengerechtigkeit

Im Folgenden werden ausgewahlte Bereiche zur sozialen Nachhaltigkeit dargestellt,
die im Jahr 2016 durch diverse universitatsinterne Umfragen statistisch erfasst wor-
den sind.

Zur Darstellung der Diversitat und Chancengerechtigkeit bei Studierenden wurde das
Geschlechterverhaltnis, der Anteil auslandischer Studierender und der Anteil der Stu-
dierenden mit Beeintrachtigung betrachtet. Die Daten stammen aus der Statistik Uber
die Studierenden der Universitat Konstanz im Studienjahr 2016/2017 (1.Studienab-
schnitt, Stichtag 31.10.2016)*". Die Studierendenstatistik wird zwei Mal jahrlich, jeweils
zum Semesteranfang, von der studentischen Abteilung der Universitatsverwaltung er-
stellt.

Zur Darstellung der Diversitat und Chancengerechtigkeit bei Angestellten wurden das
Geschlechterverhaltnis und der Anteil des hauptberuflichen Personals mit Migrations-
hintergrund an der gesamten Universitat sowie nach Organisationseinheiten betrach-
tet. Die Daten stammen aus dem Controlling-Datenportal*" der Stabsstelle Controlling.
Zum hauptberuflichen Personal zahlen alle Mitarbeitenden der Universitat des wissen-
schaftlichen und nichtwissenschaftlichen Dienstes. Hierzu zahlen nicht Hilfskrafte oder
Lehrbeauftragte.

Ausfiuhrliche Informationen zu Gleichstellungsaspekten an der Universitat Konstanz
sind im Gleichstellungsplan 2014-2018 des Referats fur Gleichstellung und Familien-
férderung zu finden. Darin sind bisherige Entwicklungen sowie Strategien und Ziele zur
Gleichstellung dargestellt. Der Bericht ist unter https://www.uni-konstanz.de/gleichstel-
lungsreferat/gleichstellung/standards/gleichstellungsplan/ zu finden.

Genderaspekte Studierende

Das Diagramm ,Geschlechteranteil der Studierenden® zeigt die Geschlechterverteilung
der Studierenden an der Universitat insgesamt, nach Sektionen sowie nach Fachbe-
reichen.

In der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Sektion (Sektion |) waren im Studi-
enjahr 2016/2017 annahernd gleich viele mannliche (50,9%) und weibliche (49,1%)
Studierende immatrikuliert Dieses relativ ausgewogene Geschlechterverhaltnis ist
nicht zuletzt dem Studiengang Psychologie zuzuschreiben, in dem ein Frauenanteil
von 81,1% verzeichnet wurde. Liel3e man den Studiengang Psychologie zur Berech-
nung der Frauenquote der Sektion | au3en vor, so ergabe sich flur die Sektion | ein
Geschlechterverhaltnis von 62,9% mannlichen Studierenden und 37,1% weiblichen
Studierenden.
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Abbildung 8: Geschlechteranteil der Studierenden (2016)
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Die Geisteswissenschaftliche Sektion (Sektion Il) zeichnet sich durch einen groRen
Anteil weiblicher Studierender aus: Mit einem Frauenanteil von 67,8% weist diese Sek-
tion die hdchste Frauenquote im Studienjahr 2016/2017 auf.

Die Sektion Politik — Recht — Wirtschaft (Sektion Ill) weist ein ausgeglichenes Ge-
schlechterverhaltnis auf: So studierten im Studienjahr 2016/2017 50,5% Manner und
49,5% Frauen ein Fach dieser Sektion.

Insgesamt ergab sich fiir die Universitat eine Geschlechterverteilung von 45,1% mann-
lichen und 54,9% weiblichen immatrikulierten Studierenden. Aus der aktuellsten Ex-
matrikuliertenbefragung 2010 bis 2014*" ergab sich, dass das Geschlecht keinen Ein-
fluss auf den Studienerfolg hat. Bei der Erhebung der Daten wurden lediglich die
Geschlechter “mannlich” und “weiblich” bertcksichtigt.
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Kulturelle Vielfalt Studierende

Studierende, deren Staatsangehdrigkeit eine andere als die Deutsche ist, werden als
auslandische Studierende erfasst. Das Diagramm ,Anteil auslandischer Studierende
nach Sektion“ zeigt den Anteil auslandischer Studierender an der gesamten Universitat
sowie nach Sektion.

Abbildung 9: Anteil auslandischer Studierender nach Sektion (2016)
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Der Anteil auslandischer Studierender im Studienjahr 2016/2017 lag bei 13% fur die
gesamte Universitat. Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2014 stellt dies eine
marginale Erhéhung um 1,3% dar. In allen drei Sektionen spiegelt sich das Verhaltnis
von auslandischen zu deutschen Studierenden ungefahr genauso wider (12,7% in
Sektion |, 14,6% in Sektion Il, 12% in Sektion IIl). Aus der aktuellsten Exmatrikulierten-
befragung 2010 bis 2014 ergab sich, dass Studierende mit deutscher Staatsange-
horigkeit im Studium eher erfolgreich sind als auslandische Studierende.

Studieren mit Beeintrachtigungen und unter erschwerten Bedingungen

In der Studierendenbefragung ,Sag’s uns“ 2016 der Stabsstelle Qualitatsmanagement
der Universitat Konstanz gaben 44% der Befragten an, dass bei ihnen irgendeine Art
der Beeintrachtigung vorliege. Der Grol3teil (29%) davon lasst sich auf eine Erwerbs-
tatigkeit neben dem Studium zurtckfuhren. Nur 3% verweisen auf eine notwendige
Kinderbetreuung oder Pflege. Des Weiteren fiihrten 4% an, eine Behinderung bzw.
eine chronische Erkrankung zu haben und 14% psychische Belastungen zu verspuren.
Mit den Beauftragten fur Studierende mit Behinderungen und chronischen Krankheiten
stellt die Universitat ein Beratungsangebot fiir Studierende in besonderen Lebenslagen
bereit.
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Genderaspekte Beschiftigte (G4-10)

Das Diagramm ,Geschlechteranteil der Beschaftigten nach Organisationseinheit” zeigt

die Geschlechterverteilung nach Organisationseinheit und fur die Universitat insge-
samt. Der Frauenanteil aller hauptberuflich Beschaftigten der Universitat Konstanz lag
im Jahr 2016 bei 49,1%. Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2014 stellt dies eine
marginale Erhéhung um 0,8% dar.

Die Betrachtung des Geschlechterverhaltnisses der einzelnen Organisationseinheiten
fuhrt zu einem teils heterogeneren Ergebnis: Wahrend der Manneranteil in keiner Or-
ganisationseinheit vergleichsweise starker ausgepragt war, wurden in der Tierfor-
schungsanlage 78,9% Frauen beschaftigt. Die sehr kleinen Organisationseinheiten
Bibliothek (drei Beschaftigte) und das Konstanzer Wissenschaftsforum (zwei Beschaf-
tigte) waren vollstandig weiblich besetzt.

Abbildung 10: Geschlechteranteil der Beschéftigten nach Organisationseinheit 2016 (n=2.281)
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Die Abbildung 11 zeigt die Geschlechterverteilung der Beschaftigten im wissenschaft-
lichen Dienst nach den Organisationseinheiten und fur die Universitat insgesamt. Im
wissenschaftlichen Dienst ist der Frauenanteil fiir die gesamte Universitat geringer als
der Frauenanteil fir Beschaftigte insgesamt. Auffallig ist ebenfalls der geringere Frau-
enanteil im wissenschaftlichen Dienst (39%) gegenuber dem Manneranteil (61%).

Abbildung 11: Geschlechteranteil der Beschiftigten im wissenschaftlichen Dienst nach Organi-
sationseinheiten 2016 (n=1.295)
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Die Abbildung 12 zeigt die Geschlechterverteilung der Beschéaftigten im wissenschafts-
unterstutzenden Dienst nach den Organisationseinheiten und fir die Universitat insge-
samt. Im wissenschafts-unterstitzenden Dienst ist der Frauenanteil fur die gesamte
Universitat hoher als der Frauenanteil fir Beschaftigte insgesamt. Auffallig ist auch der
erhdhte Frauenanteil gegenuber dem Manneranteil (37%) im wissenschafts-unterstit-
zenden Dienst, der diametral zur Geschlechterverteilung im wissenschaftlichen Dienst
steht.

In Abbildung 12 ist anzumerken, dass in den Organisationseinheiten ,Bibliothek®,
,Grad. Schul. Chemical Biol.“, ,KN Wissenschaftsforum®, ,SFB Aggr.“, ,Zukunftskolleg®
sowie ,Sprachlehrinstitut® zwar (fast) ausschlief3lich Frauen beschaftigt sind, in diesen
Einheiten der Anteil an wissenschafts-unterstiitzendem Personal insgesamt jedoch ge-
ring ist.

Abbildung 12: Geschlechteranteil der Beschéftigten im wissenschaftsunterstiitzenden Bereich
nach Organisationseinheit 2016 (n=986)
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Kulturelle Vielfalt Beschaftigte

Der Anteil auslandischer Beschaftigter am hauptberuflichen Personal lag im Jahr 2016
bei 13,1% flr die gesamte Universitat. Einen besonders hohen Anteil an internationa-
len Beschaftigten konnten das Sprachlehrinstitut (60,7%) und das Zukunftskolleg
(40,7%) vorweisen.

Abbildung 13: Anteil Internationaler Beschéftigter in ausgewahlten Organisationseinheiten und
insgesamt (2016)
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Gesundheit und Sicherheit

Folgende Angaben zu Gesundheit und Sicherheit der Universitatsmitglieder stammen
aus dem Jahresbericht 2016 der Stabsstelle fur Arbeitssicherheit. Die Stabsstelle fir
Arbeitssicherheit ist unter anderem fir die Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Ge-
fahrdungsbeurteilung), Durchfihrung von Unterweisungen im Arbeitsschutz sowie die
Kontrolle und Einhaltung der Arbeitsschutzvorschriften verantwortlich.

Tabelle 10 gibt eine Ubersicht tiber die Unfallzahlen an der Universitat Konstanz auf-
geschliisselt nach Art des Unfalls und verletzter Personengruppe. ™"

Tabelle 10: Unfallzahlen der Universitat Konstanz (2016)

Personengruppe Arbeitsunféalle 2016 Wegeunfalle 2016
Beschéftigte 25 18

Beamte/Beamtlhnen - 1
Hiwi/Doktorand*lnnen - 3
‘Studierende/Schillerlnen 11 0
Auszubidende s 1
‘Somstige - -
Gesamt s 33

Im Jahr 2016 ereigneten sich 39 Arbeitsunfalle und 33 Wegeunfalle. Arbeitsbedingte
Todesfalle gab es keine. Die Stabsstelle fiir Arbeitssicherheit schliel3t auRerdem auf-
grund ihrer Erkenntnisse aus, dass es Universitatsmitglieder gibt, die aufgrund ihrer
Tatigkeiten einer hohen Erkrankungsrate oder -gefahrdung unterliegen. Der ausfuhrli-
che Jahresbericht der Stabsstelle fur Arbeitssicherheit fur das Jahr 2016 ist
https://www.uni-konstanz.de/agu/arbeitssicherheit-und-arbeitsmedizin/jahresberichte-
und-infoschriften/jahresberichte/ abrufbar.
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Asbest / KMF

Im November 2010 wurden die Buchbereiche G und
S der Bibliothek der Universitat Konstanz geschlos-
sen, da man wahrend routinemafig durchgeflhrter
Schadstoffmessungen  Asbestfasern  gefunden
hatte. Die anschlieRenden Sanierungsarbeiten dau-
erten vier Jahre und 10 Monate, sodass im Septem-
ber 2015 die Bibliothek wieder geéffnet werden

Soziale Nachhaltigkeit

X

Asbest

Asbest wurde seit 1930 als
Werkstoff (Bodenbelage,
Wande, u. a.) verwendet,

konnte.

GemalfR Asbestrichtlinie sind Asbestvorkommen wie-

bis er im Jahr 1993 verboten
wurde, da er krebserregend
ist.

derkehrend zu Uberprifen und zu bewerten. Die Durchfihrung einer wiederkehrenden
Beurteilung geman Richtlinie ist laut der Arbeitsgruppe fir Arbeitssicherheit, Gesund-

X

KMF

Kinstliche Mineralfasern
(KMF) werden im Baube-
reich u. a. als Kalte- und
Brandschutz eingesetzt.
Wahrend die sogenannten
z,neuen“ KMF nicht gesund-
heitsschadlich sind, sind die
L2alten“ KMF als krebserre-
gend eingestulft.

heits-, und Umweltschutz bislang nicht durchgefihrt
worden. Anzumerken sei hier, dass die Eigentimer-
funktion und Bauherrenschaft, und somit die primare
Verantwortung zur Umsetzung der Asbestrichtlinie,
dem Land Baden-Wurttemberg obliegt.

Laut Jahresbericht der Arbeitssicherheit und Arbeits-
medizin ist auch die KMF-Problematik an der Univer-
sitat noch nicht ausgestanden. Wahrend in Einzelfal-
len eine Sanierung bzw. Sicherung von Bauteilen /
Raumen mit KMF-Problematik angegangen wird,
fehlt eine systemische Vorgehensweise ™"
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Lehre und Forschung

Lehre

Ziele fur nachhaltige Entwicklung

Im September 2015 beschloss die UN die Sustainable Development Goals (SDG’sy*"",
die der Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf 6kologischer, sozialer sowie 6ko-
nomischer Ebene dienen sollen. Die SDG’s traten offiziell am 1. Januar 2016 mit einer
Laufzeit von 15 Jahren (bis 2030) in Kraft. Im Unterschied zu ihren Vorgangern, den
Millenniums-Entwicklungszielen, deren Fokus insbesondere auf den Landern des glo-
balen Sidens lag, richten sich die SDG’s an alle Staaten.

Universaten Gbernehmen eine einzigartige Position innerhalb unserer Gesellschaft. Als
Vermittler von Kreativiat und Wissen gelten Universitaten als kraftvolle Treiber von
globaler, nationaler und lokaler Innovation, O©konomischer Entwicklung und
gesellschaftlichem Wohlbefinden. Aus diesem Grund nehmen sie eine entscheidende
Rolle in der Erreichung der SDG’s ein.

Universitaten kdnnen in der Forschung, der Lehre und den betrieblichen Strukturen zur
Erreichung der SDG’s beitragen. In diesem Kapitel méchten wir uns auf die Lehre kon-
zentrieren und darstellen, welche der 17 SDG’s im Lehrplan der Universitat Konstanz
besonders im Fokus stehen, welche eher vernachlassigt erscheinen und wie sich der
Anteil an SDG-verknlpfter Lehre im Vergleich zum gesamten Lehrangebot Uber die
letzten Semester hin verandert hat. Im Folgenden werden die SDG’s kurz dargestellt.
Wer mit den Inhalten der SDG’s vertraut ist, kann auf der ibernachsten Seite weiterle-
sen.

SDG 1 Armut in all ihren Formen und Gberall beenden

SDG 2 Den Hunger beenden, Erahrungssicherheit und eine bessere Ernghrung erreichen und
eine nachhaltige Landwirtschaft fordern

SDG 3 Ein Gesundes Leben fir alle Menschen jeden Alters gewahrleisten und ihr Wohlergehen
fordern
SDG 4 Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewahrleisten und Mdglichkeiten des le-

benslangen Lernens fiir alle fordern

SDG 5 Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Madchen zur Selbstbestim-
mung befahigen
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SDG 6

SDG 7

SDG 8

SDG 9

SDG 10

SDG 11

SDG 12

SDG 13

SDG 14

SDG 15

SDG 16

SDG 17

Lehre und Forschung

Verfugbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitarversorgung fur
alle gewahrleisten

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und zeitgemaRer Energie fir alle si-
chern

Dauerhaftes und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung und
menschenwirdige Arbeit fir alle fordern

Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, nachhaltige Industrialisierung férdern
und Innovationen unterstitzen

Ungleichheit in und zwischen Landern verringern
Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig gestalten
Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

Umgehend MaRnahmen zur Bekampfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen
ergreifen

Ozeane, Meere und Meeresressourcen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung erhal-
ten und nachhaltig nutzen

Landokosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre nachhaltige Nutzung férdern,
Walder nachhaltig bewirtschaften, Wistenbildung bekampfen, Bodendegradation been-
den und umkehren und dem Verlust der biologischen Vielfalt ein Ende setzen

Friedliche und inklusive Gesellschaften fir eine nachhaltige Entwicklung férdern, allen
Menschen Zugang zur Justiz erméglichen und leistungsfahige, rechenschaftspflichtige
und inklusive Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

Abbildung 14: Sustainable Development Goals
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Datenerfassung: Vorgehen

In unserer Analyse kniipfen wir an den Ergebnissen des ersten Nachhaltigkeitsberichts
an und berlcksichtigen alle Veranstaltungen ab dem Sommersemester 2015 bis zum
Wintersemester 2016/2017. Die Erfassung der unten aufgefihrten Daten erfolgte weit-
gehend Uber das elektronische Vorlesungsverzeichnis (LSF) der Universitat. Im Januar
2018 wurden zuséatzlich alle Fachbereichsreferent*Innen, Fachschaften, Hochschul-
gruppen sowie Professor*Innen, die bereits in der Vergangenheit im Bereich Nachhal-
tigkeit gelehrt haben, via E-Mail Gber die Arbeit am Nachhaltigkeitsbericht informiert
und um Unterstitzung bei der Erfassung von Lehrveranstaltungen gebeten. Die ange-
schriebenen Fachbereichsreferent*Innen und Fachschaften hatten die Moglichkeit, die
E-Mail an weitere Mitglieder der Universitat weiterzuleiten. In der E-Mail war der Link
zu einer anonymen Online-Umfrage enthalten, die neben der Erfassung von Lehrver-
anstaltungen, auch die Erfassung von Forschungsprojekten (Ergebnisse dazu im Un-
terkapitel ,Forschung“ab S. 50) und aktuellen Problemen im Bereich Nachhaltigkeit an
der Universitat (Ergebnisse dazu im Kapitel ,Feedback von und fiir die Universitatsge-
meinschaft“ ab S. 63) zum Ziel hatte.

Um eine nachvollziehbare Implementierung der Umfrage in den Nachhaltigkeitsbericht
zu gewahrleisten, wurden die Teilnehmenden um eine Einordnung der ihnen bekann-
ten Lehrveranstaltungen sowohl in die 17 SDG'’s als auch in die drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit (6kologisch, sozial und 6konomisch) gebeten.

Die Einordnung der Lehrveranstaltungen in die SDG’s wurde auch im Rahmen der
LSF-Analyse durchgefuhrt. Dafir wurden Keywords aggregiert, die die jeweiligen
SDG’s adaquat darstellen. Mit diesen Keywords wurde das Vorlesungsverzeichnis
durchsucht.

Nicht-inhaltliche Veranstaltungen (Einfihrungsveranstaltungen zum Semesterbeginn,
Bibliotheksflhrungen etc.) erscheinen im LSF ebenfalls. Um diese Veranstaltungen
bewusst nicht zu berilcksichtigen, wurde jeweils die Gesamtanzahl der Veranstaltun-
gen eines Semesters um 100 (geschatzter Wert) reduziert. Mit dieser Methode erge-
ben sich folgende Stichprobenumfange:

SoSe 2015: n=2095
WiSe 2016/2016: n=2123
SoSe 2016: n=2124

WiSe 2016/2017 n=2219

Die LSF-Analyse ist ein erster Versuch, nachhaltige Veranstaltungen an der Uni Kon-
stanz statistisch darzustellen. Die Analyse erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
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Abbildung 15: Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit als Anteil der Veranstaltungen insgesamt
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Abbildung 15 zeigt, dass der Anteil an Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit an der Uni
Konstanz relativ zur Gesamtanzahl der Veranstaltungen niedrig ist, aber pro Semester
zunimmt. Wahrend der Anteil im SoSe 2015 bei 2,82 Prozent lag, erreichte der Anteil
drei Semester spater beinahe vier Prozent.

Die Abbildung 16 stellt die absoluten Anzahlen an Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit
sortiert nach den SDG’s dar. In den Semestern SoSe 2015 und WiSe 2015/2016 wer-
den das SDG 3 (Gesundheit und Wohlbefinden) und das SDG 15 (Leben auf dem
Land) am haufigsten angeschnitten. In den Semestern SoSe 2016 und WiSe
2016/2017 diversifiziert sich die Aufteilung im Vergleich zum WiSe 2015/2016 wieder
stark.

44



Nachhaltigkeitsbericht 2016 | Green Office Lehre und Forschung

Uni Konstanz

Abbildung 16: Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit in abs. Zahlen sortiert nach
SDG's (von links nach rechts: SoSe 2015 - WiSe 2016/2017)
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Abbildung 17 ordnet die Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit den Fachbereichen zu. Der
Fachbereich Biologie weist innerhalb der mathematisch-naturwissenschaftlichen Sek-
tion regelmafig die grofite Anzahl an entsprechenden Veranstaltungen auf, gefolgt
vom Fachbereich Psychologie. Ab dem SoSe 2016 diversifiziert sich das Angebot. Ins-
besondere die geisteswissenschaftliche Sektion bietet vermehrt Veranstaltungen zu
Nachhaltigkeit an. Das SQ-Zentrum erreicht im WiSe 2016/2017 mit 17 Veranstaltun-
gen einen Rekordwert.

Abbildung 17: Veranstaltungen zu Nachhaltigkeit in abs. Zahlen sortiert nach Fachbereichen, in-
klusive SQ und SLI (von links nach rechts: SoSe 2015 — WiSe 2016/2017)
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Besondere Lehrangebote zum Thema Nachhaltigkeit in 2016

Virtuelle Akademie

Die Virtuelle Akademie ist ein von der Universitat Bremen gestartetes Projekt, das in-
teressierten Studierenden Online-Lehrveranstaltungen zum Themenbereich (6kologi-
sche, 6konomische und soziale) Nachhaltigkeit anbietet und so ein zeitlich unabhangi-
ges Lernen modglich macht. Studierende kdnnen aus 17 Veranstaltungen das fir sie
passende Seminar auswahlen und flexibel nach ihrem Bedarf erarbeiten. Die Lernein-
heiten beinhalten Lernvideos, Begleitmaterialien sowie eine Probeklausur und sind je-
derzeitin dem zugehdorigen ILIAS-Ordner abruf- und nutzbar. Die Veranstaltungen wer-
den mit einer elektronischen Klausur abgeschlossen und mit 3 ECTS im SQ-Bereich
sowie einem Teilnahmezertifikat anerkannt.

Abbildung 18: Teilnehmerzahlen der Virtuellen Akademie in abs. Zahlen
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Die Ringvorlesung Nachhaltigkeit

Die Ringvorlesung "Nachhaltigkeit" ist ein Angebot der HTWG Konstanz, zu welchem
Professor*innen der HTWG aus allen Fakultaten ebenso wie externe Referent*innen
aus der Bodensee-Region und dartber hinaus beitragen. Die Ringvorlesung wird jedes
Semester angeboten, ist 6ffentlich und somit auch fir Studierende der Uni Konstanz
zuganglich. Als Teil des Studium Generale kann die Ringvorlesung mit 1-3 ECTS an-
gerechnet werden. Weitere Informationen zur Ringvorlesung befinden sich unter
https://lwww.htwg-konstanz.de/hochschule/nachhaltige-entwicklung/aktuelles-veran-
staltungen/ringvorlesung/.

Ausblick — Die qualifikation N

Die qualifikation N ist das zum Wintersemester 2017/18 neu geschaffene interdiszipli-
nare Nachhaltigkeitszertifikat der Universitat Konstanz. Basierend auf der Idee ,lernen
— umsetzen — vernetzen“ kdnnen sich Studierende im Rahmen der qualifikation N mit
komplexen gesellschaftlichen Herausforderungen wie dem Klimawandel, der Ressour-
cenknappheit, der sozialen Ungerechtigkeit und dem krisenbehafteten Wirtschaftssys-
tem auseinandersetzen. Das Angebot besteht aus einmalig angebotenen Themense-
minaren und semesterweise durchgeflihrten Grundlagenveranstaltungen zum Thema
Nachhaltigkeit. Die mit ECTS kreditierten Kurse sind auch regular als tberfachliche
Schlisselqualifikation anrechenbar. Neben der Vermittlung von Wissen innerhalb der
Seminare steht der Transfer des Erlernten in konkrete Umsetzungsprojekte im Vorder-
grund. Die Teilnehmenden wenden ihr Wissen in einem Praxisprojekt an und férdern
ihre Gestaltungskompetenz. Durch begleitende Netzwerktreffen erhalten die Studie-
renden die Moglichkeit, gemeinsam mit anderen, nachhaltige Entwicklungsprozesse
zu initiieren und weiterzuentwickeln. Abgeschlossen wird das Curriculum durch die Do-
kumentation und Prasentation des umgesetzten Projektes.
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Forschung

Im Nachhaltigkeitsbericht 2014 wurde an dieser Stelle auf die Sicherung guter wissen-
schaftlicher Praxis sowie die Verantwortung in der Forschung eingegangen. Ausfihrli-
che Informationen dazu befinden sich unter https://www.uni-konstanz.de/gre-
mien/green-office/ziele-und-aufgaben/unser-nachhaltigkeitsbericht/.

In diesem Bericht mdchten wir einige der Forschungsprojekte der Uni Konstanz be-
leuchten, die sich dem Nachhaltigkeitsspektrum eindeutig zuordnen lassen. Da viele
Projekte langer als ein Jahr laufen, fokussieren wir uns auf Projekte, die das Berichts-
jahr 2016 tangieren. DarUber hinaus mochten wir eine permanente Forschungseinrich-
tung der Uni Konstanz vorstellen, die sich mit Migration als Forschungsschwerpunkt
auseinandersetzt: Das Kompetenzzentrum Psychotraumatologie.

Hydrosol — Wasserstoffproduktion mittels photovoltaischer Energie

Hydrosol ist eine internationale Projektkoopera-

tion zwischen der National Hellenic Research ><

Foundation aus Griechenland, der LMU Munchen,

der Universitat Sfax aus Tunesien und mit Prof.

Dr. Lukas Schmidt-Mende des Fachbereichs Phy-

sik der Universitat Konstanz. Das Projekt startete [l ELUSEEENEREIEIBICER

im Juli 2016 und hat zum Ziel eine effiziente, preis- [ baraab gt REECULSER
. . . tallstruktur besonders gut dazu

gunftlge .und. umyveltfreundllche Produktion von geeignet ist das Sonnenlicht

Hz fir klein bis mittelgrole Verbrauchsstellen (z. F57¥ empfangen.

B. Hauser oder Hotels) in abgelegenen Gebieten

(z. B. Inseln oder auch schlecht erreichbare Dérfer) zu entwickeln. Dies soll durch den

Nutzen von Solarzellen auf Perowskit-Basis als Absorber-Material geschehen.

Abbildung 19: Eine Perowskit Solarzelle

H. ist ein sauberer Treibstoff, der den
meisten Energieverbrauch decken kann.
Probleme mit seiner Speicherung gelten
als gelost. Auf der anderen Seite kénnen
Solarzellen gunstige Energie erzeugen.
Diese muss jedoch sofort genutzt werden,
/2 da deren Speicherung in Batterien derzeit
teuer und ineffizient ist. Fur kleine Ge-
meinden, die keinen konventionellen Zu-
gang zu Energie haben, ware die Speiche-
rung von H: eine effiziente Lésung.
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Gefordert wird das Projekt durch das deutsche Bundesministerium fir Bildung und For-
schung, dem griechischen Ministerium fur Forschung und Technologie sowie dem tu-
nesischen Ministerium fir Hohere Bildung und wissenschaftlicher Forschung. ™

Upgrade-SI-PV

Ein weiteres Projekt zur Solarzellenforschung ist das Upgrade-Si-PV, bei dem es um
die industrienahe Deaktivierung des Bor-Sauerstoff-Komplexes in Silizium-Scheiben
(Wafer) und Solarzellen geht. Das Projekt ist im Bereich Photovoltaik unter der Leitung
von Giso Hahn angesiedelt und wird in Zusammenarbeit mit dem Anlagenhersteller
centrotherm photovoltaics durchgefuhrt.

Die fir die Herstellung von industriellen Solarzellen verwendeten einkristallinen Sili-
zium-Scheiben weisen bei Herstellung nach dem gebrauchlichen Czrochalski-Kristall-
zuchtverfahren relativ hohe Konzentrationen von Bor (bei der Silizium-Schmelze ab-
sichtlich hinzugefugter Dotierstoff) und Sauerstoff (ungewollter Eintrag aus dem
Silizium-Schmelztiegel) auf. Unter Arbeitsbedingungen der Solarzelle (also unter Son-
neneinstrahlung) bilden sich in diesem Material Bor-Sauerstoff-korrelierte Defekte (so-
genannten BO-Defekte) im Silizium-Kristall, die die durch das Licht generierten La-
dungstrager einfangen, so dass diese nicht mehr die Solarzelle verlassen kdnnen. Dies
verringert wiederum den Wirkungsgrad der Solarzelle.

2006 wurde an der Universitat Konstanz ein Verfahren entdeckt und zum Patent ange-
meldet, wie die BO-Defekte nach ihrer Entstehung so behandelt werden kénnen, dass
ihr negativer Einfluss auf den Wirkungsgrad der Solarzelle prinzipiell komplett rickgan-
gig gemacht werden kann. Dieses, "Regeneration" genannte, Verfahren wurde in den
vergangenen Jahren intensiv erforscht, so dass nun eine Méglichkeit besteht, das Ver-
fahren in der Massenproduktion von Solarzellen umsetzen zu kdnnen.

Im Projekt "Upgrade Si-PV" wird versucht das Regenerationsverfahren in einen Durch-
laufofen zu integrieren, der bereits jetzt Bestandteil des Herstellungsprozesses von
Solarzellen ist. So soll das Regenerationsverfahren in der Massenproduktion von So-
larzellen groRtechnisch umgesetzt werden, um Solarzellen mit, unter Sonneneinstrah-
lung, stabil hohem Wirkungsgrad herstellen zu kdnnen und somit die Stromentste-
hungskosten der photovoltaischen Energieumwandlung weiter zu senken. Das Projekt
wird mit Mitteln des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie geférdert und lauft
von Anfang 2016 bis Ende 2018.°*
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Nachhaltige Polymere

Das Forschungsprojekt startete im Jahr 2010 und ist ein bis heute laufendes Projekt
der AG Mecking. Die Projektleitung tibernehmen der Chemiker Prof. Dr. Stephan Me-
cking und der Pflanzenphysiologe Prof. Dr. Peter Kroth. Das Projekt befasst sich mit
der Zucht von Algen, welche dank ihrer wertvollen Inhaltsstoffe potentielle Kandidaten
fur eine nachhaltige Rohstoffgewinnung sind. Konkret versucht das Forschungsteam
ein neues Verfahren zur Umwandlung von Algendl zu héherwertigen chemischen Bau-
steinen zu entwickeln.

Diese kdnnen unter anderem Abbildung 21: Zellen der Kieselalge Phaeodactylum
fur die Erzeugung von Kunst- tricornutum. In den Zellen kann man runde Fetttropfchen er-
kennen.

stoffen eingesetzt werden
und erdffnen neue Mdaglich-
keiten, die Uber den reinen
Einsatz von Erddél hinausge-
hen. Die Vorteile der Algen
fur die Biodkonomie sind
leicht erkennbar: Sie bendoti-
gen vergleichsweise wenig
Flache, kbnnen schnell wach-
sen und konkurrieren nicht
mit den konventionellen Ag-
rarflachen und damit der Nahrungsmittelproduktion. Die von den Algen produzierten
Ole haben aulerdem einen hdheren Anteil an vielfach ungesattigten Fettsduren als
konventionelle Pflanzendle. Das macht sie auch zu attraktiven Kandidaten fir eine
nachhaltige Rohstoffversorgung (ein weiteres Thema, mit dem sich die AG Mecking
beschaftigt).

Dem Forschungsteam gelang die Erzeugung von weiterverwertbaren chemischen
Bausteinen mit der sogenannten isomerisierenden Alkoxycarbonylierung. Dabei wer-
den die in Algendl enthaltenen ungesattigten Fettsduren in Gegenwart von Kohlenmo-
noxid und Methanol sowie einem Katalysator zu geradlinigen Diestern-Molekilen um-
gewandelt. Diese Molekile kénnen leicht miteinander verknlpft werden um Polymere
zu erzeugen, weshalb sie attraktive Bausteine fur die Erzeugung von Kunststoffen sind.

Trotz dieses Erfolgs wird nach Einschatzung des Teams zukunftig nicht mit einer ein-
zelnen, ahnlich dominanten Rohstoffquelle, wie es gegenwartig bei Erddl der Fall ist,
zu rechnen sein. Laut Herrn Mecking stellen die Algen eine Losung unter vielen dar,
die das Erddl konsekutiv ablésen werden. ™
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Das Kompetenzzentrum Psychotraumatologie

Das Kompetenzzentrum Psychotraumatologie widmet sich intensiv der Problematik
der angemessenen Erkennung und Behandlung psychischer Stérungen und deren Zu-
sammenhang mit korperlichen Krankheiten und Symptomen bei Geflichteten und ver-
triebenen Personen. Die Professur fur Klinische Psychologie mit der angeschlossenen
Forschungsstation am Zentrum fir Psychiatrie (ZfP) Reichenau sowie die Professur
fur Klinische und Neuropsychologie an der Universitat Konstanz haben in Zusammen-
arbeit mit vivo e.V. (victim’s voice) konkrete psychodiagnostische und therapeutische
Hilfestellungen fiir Fliichtlinge und Uberlebende von organisierter Gewalt entwickelt.
Diese sind geeignet, unmittelbar die Situation der Aufnahme (und mittelbar die Situa-
tion der Integration und der humanitaren Reintegration) von Gefliichteten zu verbes-
sern und die damit verbundenen Folgen nachhaltig positiv zu beeinflussen. Alle Ange-
bote sind in laufende wissenschaftliche Studien eingebettet. Das Projekt wird aus
Mitteln des europaischen Asyl-, Migrations- und Integrationsfonds kofinanziert. Weitere
Informationen sind auf den Seiten des Kompetenzzentrums Psychotraumatologie
(https://www.psychologie.uni-konstanz.de/ag-elbert/einrichtungen/kompetenzzent-
rum-psychotraumatologie/) und vivo (https://www.vivo.org/therapy-refugees/) zu fin-
den.

Produktives Altern in Europa: Die Bedeutung von Erwerbstatigkeit, Familienar-
beit und ehrenamtlichen Engagement

,Produktives Altern in Europa“ ist ein Projekt von Prof. Dr. Susanne Straufd des Fach-
bereichs Soziologie. Das Projekt startete 2014 und lauft bis einschlief3lich 2019.

Angesichts eines steigenden Anteils alterer Menschen an der Bevolkerung westlicher
Industrienationen wird in den letzten Jahren unter dem Stichwort des ,Produktiven Al-
terns" zunehmend die Moglichkeit produktiver Tatigkeiten fiir altere Menschen disku-
tiert. Damit ist einerseits die lAngere Beteiligung am Erwerbsleben gemeint, anderer-
seits verschiedene andere Partizipationsformen, wie ehrenamtliches Engagement,
Pflegetatigkeiten, die Betreuung von Enkelkindern und sonstige informelle Unterstut-
zungsleistungen.

Ziel des vorliegenden Projekts ist es zu untersuchen, welche institutionellen Rahmen-
bedingungen die Beteiligung Alterer an verschiedenen Formen produktiver Tatigkeiten
in Europa férdern. Die institutionellen Bedingungen fiir eine solche Beteiligung sind in
den verschiedenen europaischen Landern sehr unterschiedlich: So unterscheiden sich
nicht nur das gesetzliche Rentenalter sowie die Moglichkeiten fur eine armutsvermei-
dende Alterssicherung, sondern auch die Verflugbarkeit von Pflegeeinrichtungen fir
altere Angehdrige und von 6ffentlichen Betreuungseinrichtungen fir (Enkel-)Kinder.
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Zur Beantwortung der Forschungsfrage nach dem Einfluss institutioneller Rahmenbe-
dingungen auf bestimmte Formen produktiven Alterns bericksichtigt das Projekt zwei
Analyseebenen: Der Schwerpunkt liegt auf der Analyse der individuellen Beteiligung
an den genannten Formen produktiver Tatigkeiten in verschiedenen Landern auf Basis
von Mikrodaten (Survey of Health, Ageing and Retirement, SHARE). In Erganzung
werden anhand theoretischer Modelle zur Typologisierung von Wohlfahrtsstaaten
Makrovariablen generiert. Diese operationalisieren den Einfluss der institutionellen
Rahmenbedingungen auf Lebenslaufe und flieRen als erklarende Variablen in die Mik-
romodelle ein.
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Qualitatssicherung der Lehre

Nicht nur der Umfang und die Diversitat des Lehrangebots sollen in diesem Teil be-
ricksichtigt werden; zentral ist ebenso die kontinuierliche Qualitatssicherung von Lehr-
veranstaltungen der Uni Konstanz.

Das Ziel der Stabsstelle Qualitatsmanagement an der Universitat Konstanz ist es, die
Gremien bei der kontinuierlichen Qualitatssicherung der Lehre zu unterstitzen und
diese zu diesem Zweck mit Informationen und Daten zu versorgen. Die Gesamtverant-
wortung fir das Qualitdtsmanagement obliegt dabei dem Rektorat der Universitat. Die
Arbeit der Stabsstelle umfasst sowohl die Bereiche Studium und Lehre als auch For-
schung, Nachwuchsférderung und die zentrale und dezentrale Verwaltung der Univer-
sitat. " Zwei wichtige Instrumente zur Qualitatssicherung der Lehre sind hierbei ent-
scheidend: die Evaluation von Lehrveranstaltungen sowie regelmafige Studierenden-
und Absolventenbefragungen "

Im Folgenden sollen die wichtigsten Ergebnisse der Studierendenbefragung-, Exmatri-
kulierten- und Absolventenbefragung 2016 mit Fokus auf den Bereich ,Studienbedin-
gungen, Studierbarkeit und Studienzufriedenheit” dargestellt werden. Unter diesen Be-
reich fallen unter anderem die inhaltliche und didaktische Qualitat der Lehre, der
Forschungs- und Praxisbezug, Schwierigkeiten im Studium sowie unerfillte Erwartun-
gen und Verbesserungsvorschlage der Studierenden.™

Aus dem Bericht ,Studienerfolg und Berufseinstieg“, geht hervor, dass 76% der be-
fragten Studierenden die inhaltliche Qualitat der Lehre ihres Studiums als (sehr) gut
bewerten. Die Mehrheit der Studierenden (67%) empfand Struktur und Aufbau ihres
Studiums als sehr gut oder gut. Fir die Uberwiegende Mehrheit der Studierenden war
die zeitliche Organisation der Lehrveranstaltungen nie, selten oder nur hin und wie-
der von Uberschneidungen betroffen. Uberfiilite Lehrveranstaltungen wurden dagegen
eher wahrgenommen: Universitatsweit gaben 20% der Studierenden an, die Veran-
staltungen seien sehr bzw. eher stark tberflllt. "

Bei der Bewertung der didaktischen Qualitdt der Lehre gaben drei Viertel der Be-
fragten an, dass alle bzw. die meisten Lehrveranstaltungen ein klar definiertes Lernziel
haben und dass der/die Lehrende in allen/den meisten Veranstaltungen einen gut ver-
standlichen und treffenden Vortrag halt. Allerdings gaben nur 30% an, dass der/die
Lehrende Ubersichtliche Zusammenfassungen und Wiederholungen zur Verfligung
stellte. "

Beim Forschungs- und Praxisbezug werden Unterschiede zwischen Studierenden
der verschiedenen Sektionen deutlich. Studierende der Mathematisch-Naturwissen-
schaftlichen Sektion bewerteten sowohl den Praxis- (46%) als auch den Forschungs-
bezug innerhalb der Lehre (65%) als (sehr) gut. Der Praxisbezug in der geisteswissen-
schaftlichen Sektion und der Sektion Politik — Wirtschaft — Recht wurde hingegen als
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(sehr) schlecht bewertet (je 54% und 55%). Den Forschungsbezug in beiden Sektionen
empfinden 44% (Sektion 2) und 37% (Sektion 3) als (sehr) gut.**"

Als zentrale Probleme und Schwierigkeiten sahen die Befragten der Studierenden-
befragung vor allem die Bewaltigung der Stofffllle (72%) und eine effiziente Prufungs-
vorbereitung (69%). Die untenstehende Tabelle listet samtliche persénliche Schwierig-
keiten im Studium pragnant auf. >

Abbildung 22: Was bereitet lhnen personlich Schwierigkeiten im Studium?

Bewaltigung der Stofffille || N 72
Effiziente Priifungsvorbereitung || N NN 69
Schriftliche Arbeiten abzufassen ||| NENRR NN 44
Prifungsangst || 35%
Geringe Flexibilitat in der... || NG 33%
Vortrége oder Referate zu halten ||| NG 31%
Studienorganisation || NG 30%

Konkurrenz unter Studierenden || 20%
Anschluss zu Kommilition*innen | I 20%
Lehrveranstaltungen in Englisch [l 15%
Diskriminierungen [ 3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Sag’s uns! 2016, n=2452-2497

Der Studienqualitdtsmonitor 2016, der sich auf Studierende deutschlandweit bezieht,
berichtete ebenfalls Gber Schwierigkeiten mit der Studiensituation. Wie der Tabelle 11
zu entnehmen ist, lassen sich im Vergleich zu den Konstanzer Studierenden teilweise
erhebliche Unterschiede feststellen.”
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Tabelle 11: Schwierigkeiten im Studium — Vergleich Studienqualitatsmonitor mit Sag’s uns!

Vergleichbare ltems beider Befragungen Studienquali- Sag’s uns!
tatsmonitor Uni KN 2016
2016 (n=3.248) (n=2.425-2.497)

Bewaltigung des Stoffumfangs im Semester (SQM)
Bewaltigung der Stofffllle (Sag’s uns!) 36% 72%

Priifungen effizient vorzubereiten (SQM)

Effiziente Prifungsvorbereitung (Sag’s uns!) 31% 69%
Schriftliche Arbeiten abzufassen (z. B. Referate, Haus-

arbeiten) (SQM) 24%, 44%
Schriftliche Arbeiten abzufassen (etwa Berichte oder

Hausarbeiten) (Sag’s uns!)

Mangelnde Flexibilitat in der Studiengestaltung (SQM)

Geringe Flexibilitat in der Studiengestaltung (Sag’s uns!) 31% 33%
Konkurrenz unter Studierenden
12% 20%
Lehrveranstaltungen in englischer Sprache
12,8% 15%

Falsche Erwartungen in Bezug auf das Studium sind einer der Hauptursachen fur Stu-
dienabbruch oder Hochschulwechsel. Im Rahmen unerfiillter Erwartungen und Ver-
besserungsvorschlage gab jeder dritte Befragte (32%) in der Exmatrikuliertenbefra-
gung an, dass der Praxisbezug im Studium Uberschatzt wurde. Jeder finfte hatte
zudem falsche Vorstellungen hinsichtlich der Fachinhalte und -kurse (20%)."

Die Ergebnisse der Befragungen werden regelmaRig in den Studienkommissionen so-
wie im Ausschuss fir Lehre und Weiterbildung diskutiert. Sie sind auch Gegenstand
wiederkehrender Gesprache zwischen Rektorat und Fachbereichsleitung zur Qualitat
der Studiengange.
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Studentische Lebenswelt

Die Uni ist nicht nur ein Ort, an dem gelehrt und geforscht wird. Es ist zudem ein Le-
bensraum, in dem viele Menschen ihre Zeit verbringen. Dieser Lebensraum wird von
verschiedensten Akteur*innen gestaltet. So findet sich das Thema Nachhaltigkeit auch
im studentischen Engagement der Universitat wieder.

Um dieses zu erfassen, wurden im Januar 2018 alle Hochschulgruppen und studenti-
schen Vertreter*innen aus der Verfassten Studierendenschaft (VS) in einer anonymen
Online-Umfrage (ausfuhrlichere Informationen zur Umfrage sind dem Kapitel ,Lehre
und Forschung“ zu entnehmen) nach Projekten und Initiativen aus dem Bereich Nach-
haltigkeit aus dem Jahr 2016 gefragt. Um eine nachvollziehbare Implementierung der
Umfrage in den Nachhaltigkeitsbericht zu gewahrleisten, wurden die Teilnehmenden
um eine Einordnung, der ihnen bekannten Initiativen und Projekte sowohl in die 17
SDG’s als auch in die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit (6kologisch, sozial und 6ko-
nomisch) gebeten. Aus der so entstandenen Kollektion wurden sechs Projekte exemp-
larisch ausgewahlt und im Folgenden steckbriefartig beschrieben. Fir eine Auflistung
aller studentischen Hochschulgruppen sei auf die Website des AStA verwiesen:
http://asta.uni-konstanz.de/angebote/hsg/.

Projekt: Anderung der Mietvertrage des Studentenwohnheims C3

Beteiligte Akteur*innen: C3 GmbH, Verfasste Studierendenschaft (VS), Mieterbund
Bodensee

Datum: Marz 2016

Beschreibung: Das C3 ist das zweite private Studierendenwohnheim auf dem
Chérisy-Gelande. Durch die juristisch fragwirdigen Mietvertrage ist das chic ausge-
stattete C3 in die Kritik der VS und des Mieterbunds gekommen. Bemangelt wurden
diverse intransparente und teil- appilqung 23: €3 Wohnhaus

weise rechtswidrige Regelun- g

gen, wie z. B. die Erstellung ei- £
nes Bewegungsprofils durch
Videokameras im Haus und
Transpondern, die zum Offnen
der Turen der Zimmer, der Ge-
meinschaftsraume und des Hau-
ses gedacht sind. Das intranspa-
rente  Konstrukt einer All
inclusive-Miete" verschleiert den _
Betrag der Kaltmiete und bei et- £
waigen Reparaturen wirde eine
Zahlung von mindestens 100€
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und bis zu 6 Prozent der Jahresmiete fallig. Eine Staffelmiete, die sich pro Jahr und
Stockwerk um 10€ erhoht, eine Verwaltungsgebihr von 100€ fiir eine Untermietung
wahrend z. B. des Auslandsaufenthalts sowie der vertragliche Verzicht auf ein orden-
tliches Kiindigungsrecht innerhalb der ersten vier Mietjahre stechen heraus.*"

Ausblick: Die C3 GmbH hat auf die Kritik der VS und des Mieterbunds reagiert und
Formulierungen im Vertrag entsprechend deutlicher und transparenter formuliert. So
wurde z. B. die Datenspeicherung der Transponder auf zwei Arbeitstage begrenzt und
die Erstellung eines Bewegungsprofils und Weitergabe von Daten an Dritte explizit
ausgeschlossen. Auch die Reparaturpauschale von mind. 100€ wurde dem tatsachlich
verursachenden Aufwand angepasst und die Mindestmietdauer auf ein Jahr reduziert.

Projekt: 2. Future Fashion Day

Beteiligte Akteur*innen: Hochschulgruppe Oikos
Abbildung 24: Catwalk am 2. Fu- Konstanz
ture Fashion Day Datum: 2. Juli 2016
Beschreibung: Zum zweiten Mal fand in Konstanz
der Future Fashion Day statt, organisiert von der ehe-
maligen Hochschulgruppe oikos. Das Event ver-
suchte aufzuzeigen, was nachhaltige Mode bedeutet,
was an der Kleidung ,0ko* ist und wie sie sich von
herkdmmlicher Mode unterscheidet. Grundlage dafiir
waren zwei vertiefende Vortrage mit anschlieRender
Diskussion, bei denen Expert*innen die Schwierigkei-
ten und Moglichkeiten von fairer und nachhaltiger
Modeproduktion erlauterten.
Ausblick: Der zweite Future Fashion Day mit seinen
Vortragen, Ausstellern und der Catwalk-Show (s.
Foto) galt als gelungene Veranstaltung. Leider l6ste
sich die Hochschulgruppe Oikos zum Wintersemes-
ter 2017/2018 auf, weshalb die Fortfiihrung dieser
Veranstaltung voraussichtlich nicht stattfinden wird. "
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Projekt: Winterzeit.Dokuzeit! und DokuWinter

Beteiligte Akteur*innen: Initiative inFact Lifestyle in Kooperation mit Vegane Hoch-
schulgruppe

Datum: Winter 2016

Beschreibung: 2016 gab es gleich zwei Filmreihen in verschiedenen Locations: ,Do-
kuWinter® im K9 und ,Winterzeit.Dokuzeit!” im Zebra Kino. Die Filmreihen sollten in
gemutlichem Rahmen mit spannenden Dokus dazu anregen, durch kleine Verande-
rungen den personlichen Alltag nachhaltiger zu gestalten. Zu jedem gezeigten Film
gab es ein passendes Rahmenprogramm mit Expertenunterstiitzung, Tee und Kuchen

und anSCh“e__ Abbildung 25: Impressionen der Filmreihen
Rendem kreati-

ven Austausch. s Jmnr_mmm

Bezahlen konnte ENFACH - NGHALTIG - GESIND
jeder stets so viel s
er wollte und

konnte.

Ausblick: Der

DokuWinter

wurde auch

2017 veranstal-
tet und soll auch
zukunftig weiter
angeboten wer-
den. XV

Projekt: Proteste gegen Pappbecher

Beteiligte Akteur*innen: Nachhaltigkeitsreferat des AStA, GSG und Seezeit

Datum: Mai 2016
Beschreibung: Das Nach-
haltigkeitsreferat des AStA
beschloss mit Unterstiit-
zung der Grinen Hoch-
schulgruppe Konstanz auf
die Problematik des Papp-
becherverbrauchs an der
Uni aufmerksam zu ma-
chen. Im Rahmen einer Ak-
tion wurden benutzte Papp-
becher gesammelt und im
Foyer der Uni aufgehangt.
Begleitend gab es Pappbe-
cher Informationsmaterial
zum Mudllaufkommen und
Ressourcenverbrauch.

Abbildung 26: Pappbechergirlanden
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Ausblick: Aufgrund von nachfolgenden Gesprachen fuhrte Seezeit Anfang 2017 die
Mehrwegbecher ,Seezeit Keep-Cup® ein. Wahrend der Projektwoche Nachhaltigkeit
zum Thema ,Nachhaltiger Konsum, was kann ich tun?“ im Marz 2017 wurde von der
Hochschulgruppe Umweltpsychologie eine Imperia-Statue aus Pasta-to-go Boxen ge-
baut. Zudem griindete sich im Sommer 2017 das Aktionsbiindnis Wiederverwendung
unter der Leitung der Hochschulgruppe Umweltpsychologie, welche Anfang 2018 die
umweltpsychologisch fundierte, groRer angelegte Kampagne ,Kaffeegenuss statt
Pappverdruss” unter dem Leitspruch ,Ich mach‘s mit Tasse — Du auch?” durchflihrte.

Projekt: Zwiebelguerilla — Pflanzaktion um die Uni herum

Beteiligte Akteur*innen: Hochschulgruppe Campusgemise & Nachhaltigkeitsreferat
des AStA

Datum: November 2016

Beschreibung: Mit Unterstlitzung des Nachhaltigkeitsreferats des AStA rief die Hoch-
schulgruppe  Campusge-

mise zum gemeinsamen Abbildung 27: Blumenzwiebeln auf der Uni-Wiese
Blumenzwiebelpflanzen - =
um die Uni herum auf. Kurz
vor Weihnachten trafen
sich so einige Studierende
im Innenhof der Uni Kon-
stanz um Guerilla-Garde-
ning zu betreiben. Nach
zwei  Stunden  waren LR
schlieflich mehrere Kilo S NAd “ Q“l’fh
Blumenzwiebeln gepflanzt. ; =

Ausblick: Die Aktion fand
Anfang 2017 direkt noch
einmal statt. Seitdem bliht
es mehr um die Uni herum.

v l" ’\\(«\"‘
il B

A
4)" - A

Projekt: Vortragsreihe Umweltpsychologie

Beteiligte Akteur*innen: Hochschulgruppe Umweltpsychologie, Fachschaft Psycho-
logie

Datum: Wintersemester 2016/2017

Beschreibung: Mit finanzieller Unterstitzung der Fachschaft Psychologie organisierte
die Hochschulgruppe Umweltpsychologie eine Vortragsreihe Umweltpsychologie. In
sieben Veranstaltungen wurden neben einer allgemeinen Einfihrung in die Umwelt-
psychologie Einblicke in die Forschung und Anwendung gewahrt. Ziel der Vortrags-
reihe war es, der Umweltpsychologie eine groflere Aufmerksamkeit an der Universitat
zu gewahren.

Ausblick: Die Frage nach einer Einfuhrung einer Professur fir Umweltpsychologie in
kam im Rahmen einer Informationsveranstaltung auf.
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Diese Idee wurde vom Professorium des Fachbereichs Psychologie jedoch verworfen.
Daraufhin begann die Hochschulgruppe Umweltpsychologie 2018 mit der Lobbyarbeit
fur anrechenbare Seminare mit umweltpsychologischen Inhalt. Eventuell werden im
Wintersemester 2018/2019 zwei solche Seminare angeboten.

Projekt: Toiletten fur alle

Beteiligte Akteur*innen: unbekannt, Facility Management

Datum: Juli 2016

Beschreibung: Unbekannte tauschten nahezu alle Toilettenschilder aus. Anstelle der
Ublichen Schilder fur Manner- bzw. Frauentoiletten wurden kurzzeitig verschiedene,

Abbildung 28: Alternative Toilettenschilder

genderdiverse Piktogramme
gezeigt.

Ausblick: Die Aktion machte
auf das Thema Unisextoilet-
ten aufmerksam und wurde
im anschlieBenden Wahl-
kampf von einer der universi-
taren politischen Hochschul-
gruppen im  Wahlkampf
angesprochen.  Allerdings
fuhrte die Aktion auch zu
Frustration beim Facility Ma-
nagement, welche alle be-
troffenen Toilettenschildern
wieder auswechseln musste.
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Feedback von und fiir die Universitatsgemeinschaft
Konstanz

Wie im Kapitel Lehre und Forschung bereits erwahnt, fihrte das Green Office im Ja-
nuar 2018 eine Online-Umfrage durch. Dabei wurde nach aktuellen Problemen unserer
Universitat im Bereich Nachhaltigkeit gefragt. Konkret wurde folgende Frage gestellt:

Wo sehen Sie konkrete Probleme oder Verbesserungspotential, um unsere Uni im wei-
testen Sinne nachhaltiger zu gestalten?

In diesem Kapitel werden die ungefilterten Aussagen der 344 an der Umfrage Teilneh-
menden nach verschiedenen Bereichen geordnet dargestellt. Sich Uberschneidende
Aussagen wurden bestmdglich zusammengefasst.

Die Umfrage ist nicht reprasentativ fir die gesamte Universitatsgemeinschaft. Den-
noch haben eine Vielzahl von Studierenden und Mitarbeitenden teilgenommen und
ihre Winsche und Probleme genannt. Die nachfolgenden Listen kénnen einen ersten
Anreiz geben, sich diesen anzunehmen.

Uni als Betrieb

1. Gerate uber Nacht bzw. in Iangeren Pausen ausschalten.

2 Miltrennung in der Bibliothek einfbren.
3 Photovoltaik-Anlagen auf den Uni-Dachern.
4 Bewegungsmelder fiir die Beleuchtung in vielen Bereichen installieren.
5 Heizung/Klimaanlage effizienter regulieren.
6 Milleimer fir die Kaffeebecher einfihren.
7. AufRecyclingpapier umstellen.
8 Papiertiicher auf den Toiletten durch Trockner ersetzen.

10 Nutzung von nachhaltigen Reinigungsmitteln bei den Reinigungskraften.
" HeiRwasserspender fir Teetrinker.
2. Effiziente und umweltreundiche Drucker.
13 Verbesserung der Radabstellmoglichkeiten (mehr und tiberdachte Moglichkeiten).
14 Offentliche Nahverkehrsanbindung (in der Rush Hour) stérker frequentieren.
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Mensa, Café und asiatisches Restaurant

Die Idee hinter den Keep Cups ist gut. Die Becher sind teilweise undicht. AuBerdem kann
man diese nicht direkt befiillen, sondern miissen von der Tasse aus umgefiillt werden,
wodurch der Abwaschaufwand unverandert bleibt. Cups uberarbeiten und nochmals bewer-
ben.

Pappbecher in der Mensa teurer machen um finanzielle Anreize zu setzen, die Tassen zu
benutzen.

Bei den Backwaren in der Mensa direkt Tuten bereitlegen, damit man nicht beides, Papp-
schale und Tute benutzen muss.

Lehre und Forschung

Mehr Veranstaltungen und Forschung zu sozialer, 6kologischer und 6konomischer Nach-
haltigkeit.

ren.

Personal, Studierende und Hochschulgruppen

Befristungen der Arbeitsvertrage der Mitarbeitenden ist nicht nachhaltig.

der Uni.
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Gebdude/Raume
1. Bausubstanz teilweise sanierungsbediirftig.
2 Gruppenaufenthaltsriume firr die Pausen bereitstellen.
3 Barrieren fiir Menschen mit kirperiichen Behinderungen weiter reduzieren.
P Effizientere Raumplanung.
Sonstiges
1. Nachhaltigkeitspreise oder ein Stipendium fiir herausragende 6kologische Projekte, Ba-
chelor-, Master-, Doktorarbeiten einfiihren.
2 Transparente Einsicht in den okologischen Fuabdruck der Uni.
3 Implementierung des Konzepts Nachhaltigkeit in das Selbstverstandnis der Universitt.
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Ausblick

Der Nachhaltigkeitsbericht 2016 ist der Zweite der Universitat Konstanz. Das Ziel des
ersten Berichts, den aktuellen Stand der nachhaltigen Entwicklung der Uni durch ob-
jektive Berichterstattung darzustellen, wurde beibehalten. Diese Objektivitat garantiert
die Vergleichbarkeit zwischen dem ersten und zweiten Bericht und kann als Grundlage
dienen, Verbesserungsmoglichkeiten aufzuzeigen und eine Debatte anzustol3en.

Bei der Erstellung des Berichts arbeitete das Green Office eng mit Mitarbeitenden des
Facility Managements, der Verwaltung, der Wissenschaft und Seezeit zusammen. Das
Green Office freut sich, diese angenehme Zusammenarbeit in Zukunft fortzusetzen
und bedankt sich herzlich fir die Unterstitzung.

Kommentare zum Nachhaltigkeitsbericht 2016 bzw. Anregungen und Ideen fir die
kiinftigen Nachhaltigkeitsberichte kdnnen gerne unter greenoffice.betrieb@uni-kon-
stanz.de an das Green Office Uni Konstanz gesendet werden (G4-31).

Mit der Fertigstellung dieses Berichts beginnt die Arbeit am Nachhaltigkeitsbericht
2018.
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Die GRI-G4-Kriterien

Strategie und Analyse

G4-1

Stellen Sie eine Erklarung des héchsten Entscheidungstragers der Organisation (z. B.
Geschéaftsfuhrer, Vorstandsvorsitzender oder ahnliche leitende Position) Gber den Stel-
lenwert der Nachhaltigkeit fur die Organisation und die Strategie der Organisation im
Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit zur Verfugung.

Die Erklarung sollte das globale Konzept und die Strategie auf kurze, mittlere und lange
Sicht vorstellen, insbesondere im Hinblick auf die signifikanten wirtschaftlichen, 6kolo-
gischen und gesellschaftlichen Auswirkungen, die von der Organisation verursacht
werden oder zu denen sie beitragt, oder die Auswirkungen, die als Folge ihrer Bezie-
hungen zu anderen (z. B. Lieferanten, nattrliche oder juristische Personen in lokalen
Gemeinschaften) mit ihren Aktivitaten in Verbindung gebracht werden kénnen. Die Er-
klarung sollte Folgendes enthalten:

G4-3

kurz- und mittelfristige strategische Prioritdten und Kernthemen in Bezug auf
Nachhaltigkeit, einschlielich der Einhaltung international anerkannter Stan-
dards sowie Angaben darlber, in welchem Zusammenhang solche Standards
mit langfristigen Strategien und dem Erfolg der Organisation stehen;
weitergefasste Trends (z. B. makrodkonomische oder politische), die die Orga-
nisation betreffen und ihre Prioritdten beziglich der Nachhaltigkeit beeinflus-
sen;

Schlisselereignisse, Errungenschaften und Misserfolge im Berichtszeitraum;
Einschatzung der Leistung hinsichtlich der Ziele;

Ausblick auf die wichtigsten Herausforderungen und Ziele der Organisation fur
das nachste Jahr sowie der kommenden 3-5 Jahre;

weitere Punkte in Verbindung mit dem strategischen Ansatz der Organisation.

Nennen Sie den Namen der Organisation.

G4-4

Nennen Sie die wichtigsten Marken, Produkte und Dienstleistungen.
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G4-5

Nennen Sie den Hauptsitz der Organisation.

G4-6

Nennen Sie die Anzahl der Lander, in denen die Organisation operiert, und die Namen
der Lander, in denen entweder die Organisation in wesentlichem Umfang tatig ist oder
die fur die im Bericht behandelten Nachhaltigkeitsthemen besonders relevant sind.

G4-7

Nennen Sie die Eigentumsverhaltnisse und die Rechtsform.

G4-8

Nennen Sie die belieferten Markte (einschlie3lich geografischer Aufschlisselung, be-
lieferter Sektoren sowie der Art der Abnehmer und Empfanger).

G4-9

Nennen Sie die Grolte der Organisation, einschlief3lich:

o~

Gesamtzahl der Beschaftigten;

Gesamtzahl der Geschéftsstandorte;

Umsatzerl6se fur Organisationen im privaten Sektor) oder Nettoeinnahmen (fur
Organisationen im 6ffentlichen Sektor);

Gesamtkapitalisierung aufgeschliisselt nach Verbindlichkeiten und Eigenkapi-
tal (fur Organisationen im privaten Sektor);

Menge der gelieferten Produkte oder Dienstleistungen.

Nennen Sie die Gesamtzahl der Beschaftigten nach Arbeitsvertrag und Ge-
schlecht.

Nennen Sie die Gesamtzahl der fest angestellten Mitarbeiter nach Beschafti-
gungsart und Geschlecht.

Nennen Sie die Gesamtbelegschaft nach Angestellten und weisungsgebunde-
nem Personal sowie nach Geschlecht.

Nennen Sie die Gesamtbelegschaft nach Region und Geschlecht.

Berichten Sie, ob ein wesentlicher Teil der Tatigkeit der Organisation von ge-
setzlich als selbstéandig anerkannten festen Mitarbeitern durchgefuhrt wird o-
der von Personen, die keine Arbeitnehmer oder weisungsgebundenes Perso-
nal sind, einschliel3lich der Arbeitnehmer und weisungsgebundenem Personal
von Vertragspartnern.

Nennen Sie alle bedeutenden Schwankungen bezlglich der Zahl der Arbeit-
nehmer (z. B. saisonbedingte Schwankungen in der Tourismusbranche oder in
der Landwirtschaft).
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G4-11

Nennen Sie den Prozentsatz aller Arbeithehmer, die von Kollektivvereinbarungen er-
fasst sind.

Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

1. Listen Sie alle Unternehmen auf, die im konsolidierten Jahresabschluss oder in
gleichwertigen Dokumenten aufgefihrt sind.

2. Geben Sie an, wenn ein im konsolidierten Jahresabschluss der Organisation
oder in gleichwertigen Dokumenten aufgeflihrtes Unternehmen nicht im Bericht
vertreten ist.

Die Organisation kann Uber diese Standardangabe unter Bezugnahme auf Informatio-

nen in offentlich verfligbaren konsolidierten Jahresabschlissen oder gleichwertigen
Dokumenten Bericht erstatten.

Berichtsprofil

G4-28

Berichtszeitraum (z. B. fiskalisch oder Kalenderjahr) fir die bereitgestellten Informati-
onen.

G4-29

Datum des jlingsten vorhergehenden Berichts (falls vorhanden).
G4-30

Berichtszyklus (z. B. jahrlich, zweijahrlich).

G4-31

Nennen Sie eine Anlaufstelle fur Fragen bezuglich des Berichts oder seiner Inhalte.

G4-32
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1. Nennen Sie die von der Organisation gewahlte ,In Ubereinstimmung“-Option.

2. Nennen Sie den GRI-Index fur die gewahlte Option (siehe Tabellen weiter un-
ten).

3. Nennen Sie die Referenz zum externen Prufungsbericht, falls der Bericht ex-
tern geprift wurde. GRI empfiehlt die Einbeziehung externer Prifungen, sie
sind jedoch keine Voraussetzung fiir die Berichterstellung ,In Ubereinstim-
mung”“ mit den Leitlinien.

G4-33

1. Berichten Sie Uber die Strategie und die gegenwartigen Praktiken der Organi-
sation hinsichtlich einer externen Prifung des Berichts.

2. Geben Sie, falls im Nachhaltigkeitsbericht, der zusammen mit dem Prifungs-
bericht vorgelegt wird, nicht enthalten, den Umfang und die Grundlage der be-
reitgestellten externen Prufung an.

3. Berichten Sie Uber Beziehungen zwischen der Organisation und den Prifern.

4. Geben Sie an, ob das héchste Kontrollorgan oder die Flihrungskréafte sich aktiv
fur die Prufung des Nachhaltigkeitsberichts der Organisation einsetzen.

Unternehmensprofil

G4-34

Berichten Sie Uber die Fihrungsstruktur der Organisation, einschlieRlich der Komitees
des hdchsten Kontrollorgans. Ermitteln Sie alle Komitees, die fur die Entscheidungs-
findung bei wirtschaftlichen, ékologischen und gesellschaftlichen Auswirkungen ver-
antwortlich sind.

Ethik und Integritat

G4-56

Beschreiben Sie die Werte, Grundsatze sowie Verhaltensstandards und -normen (Ver-
haltens- und Ethikkodizes) der Organisation.
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Abkiurzungsverzeichnis

k€ Eintausend Euro
kWh Kilowattstunden
m3 Kubikmeter

mWh Megawattstunden
| Liter

BHKWSs Blockheizkraftwerke

EBK Entsorgungsbetriebe der Stadt Konstanz

GRI Global Reporting Initiative

HSG Hochschulgruppe

KIM Kommunikations-, Informations-, Medienzent-
rum

SLI Sprachlehrinstitut
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Verweise und Anmerkungen

" https://www.uni-konstanz.de/forschen/forschungsprofil/

" https://www.uni-konstanz.de/universitaet/leitung-organisation-und-verwaltung/

I https://www.uni-konstanz.de/gleichstellungsreferat/gleichstellung/standards/gender-
kodex/

" Universitat Konstanz (1998): Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Pra-
xis und zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten an der Universitat Kon-
stanz (Nr. 8/ 98).

¥ https://www.uni-konstanz.de/universitaet/leitung-organisation-und-verwaltung/gre-
mien-und-ausschuesse/gremien-zur-wissenschaftlichen-integritaet/ethik-kommission/
Y https://www.uni-konstanz.de/universitaet/leitung-organisation-und-verwaltung/gre-
mien-und-ausschuesse/gremien-zur-wissenschaftlichen-integritaet/kommission-ver-
antwortung-in-der-wissenschaft/

Vi https://www.uni-konstanz.de/universitaet/leitung-organisation-und-verwaltung/gre-
mien-und-ausschuesse/gremien-zur-wissenschaftlichen-integritaet/kommission-ver-
antwortung-in-der-forschung/

Vil Christina Karrer, Haushaltsabteilung, einsehbar unter https://www.uni-kon-
stanz.de/abteilung-haushalt-forschung-und-technologietransfer-zentraler-einkauf-in-
terne-revision/haushalt/haushaltsplanung-und-mittelverteilung/.

X https://www.uni-konstanz.de/controlling/zahlen-und-fakten/studium-und-lehre/

* https://www.controlling.uni-konstanz.de/zahlen-und-fakten/

X http://www.uni-konstanz.de/leitbild/

Xi https://www.uni-konstanz.de/facility-management/bauten-und-technik/energiema-
nagement/

Xl Kenndaten der Abteilung Facility Management. Tasso Pick, Energiemanagement.
v hitps://www.suedkurier.de/region/kreis-konstanz/konstanz/Universitaet-Konstanz-
wird-umweltfreundlicher;art372448,7496310

* https://lwww.stadtwerke-konstanz.de/energie-und-wasser/strom/strommix-und-
preis/

I Energie- und Medienbericht 2014 und 2016 der Universitat Konstanz

*il Abfallbericht der Universitat Konstanz 2014, S. 9

xil Abfallbericht der Universitat Konstanz 2014, S. 3ff

X* GRI (2015): G4 Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Berichterstat-
tungsgrundsatze und Standardangaben

* https://www.daad.de/der-daad/fluechtlinge/steckbriefe/de/52517-ein-gemein-
schaftsprojekt-der-universitaet-konstanz-und-der-hochschule-fuer-technik-wirtschaft-
und-gestaltung-htwg-zur-studienvorbereitung-von-fluechtlingen/ /// https://www.uni-
konstanz.de/gleichstellungsreferat/projekte-und-drittmittel/

i https://www.uni-konstanz.de/gleichstellungsreferat/diversity/programme-und-mass-
nahmen-fuer-studierende-und-promovierende/mentoringplus/#c371452

i Studierendenstatistik 2016/2017, 1. Studienabschnitt, einsehbar unter folgendem
Link: http://kops.uni-konstanz.de/handle/123456789/36677

Xl https://www.uni-konstanz.de/controlling/controllingdatenportal/

v Exmatrikuliertenbefragung 2010 bis 2014

“*Yebd.

i hitps://www.uni-konstanz.de/agu/arbeitssicherheit-und-arbeitsmedizin/jahresbe-
richte-und-infoschriften/jahresberichte/
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i https://www.uni-konstanz.de/agu/arbeitssicherheit-und-arbeitsmedizin/jahresbe-
richte-und-infoschriften/jahresberichte/

il http://www.un.org/sustainabledevelopment/news/communications-material/

*XX https://www.schmidt-mende.uni-konstanz.de/research/current-projects/

X https://www.hahn.uni-konstanz.de/forschung/forschungsschwerpunkte/si-material/
xx https://www.biooekonomie-bw.de/de/fachbeitrag/aktuell/synthetische-kunststoffe-aus-al-
genoel/#glossar090 und https://www.chemie.uni-konstanz.de/mecking/research/rese-
arch/#c310190

il https://www.soziologie.uni-konstanz.de/strauss/forschung/forschungsprojekte/ak-
tuelle-forschungsprojekte/produktives-altern-in-europa-die-bedeutung-von-erwerbsar-
beit-familienarbeit-und-ehrenamtlichem-engagement/

xxii Baricht zum QM-Konzept 2014, S. 4ff.

XV Eine vollstandige Ubersicht tiber die Aufgabenbereiche des Qualitatsmanage-
ments findet sich auf der Homepage der Stabsstelle: https://www.uni-kon-
stanz.de/qualitaetsmanagement/stabsstelle-qgm/

XV https://www.uni-konstanz.de/qualitaetsmanagement/berichte-und-verfahrensun-
terlagen/befragungsergebnisse/studierendenbefragungen/

i Gesamtbericht Studienerfolg und Berufseinstieg 2016, S. 33f.

it Gesamtbericht Studienerfolg und Berufseinstieg 2016, S. 28ff.

il Gesamtbericht Studienerfolg und Berufseinstieg 2016, S. 35f.

xxix Gesamtbericht Studienerfolg und Berufseinstieg 2016, S. 40f.

X http://Iwww.dzhw.eu/services/material/forschung/sqm_zusatzleistungen_2016.pdf
X Gesamtbericht Studienerfolg und Berufseinstieg 2016, S. 49ff

Xii https://www.seemoz.de/lokal_regional/alles-ok-im-c3/

Xt https://oikos-international.org/konstanz/events/ruckblick-2-future-fashion-day/

xiv hitp://lwww.infact-lifestyle.org/dokuwinter/
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